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O Exercicio da Secil em
2016 foi mais uma vez desa-
fiante, evidenciando a resiliéncia
e robustez da Empresa, a uUnica
cimenteira detida por capital
portugués e portanto com centro
de decisao nacional.

Num ano marcado por uma
hesitante inflexdo do mercado
em Portugal e por assimétricas
conjunturas nas restantes geo-
grafias onde atua, teve lugar mais
um passo na consolidagao da
estrutura do Grupo com o inicio
de uma nova operacao baseada
na Holanda mas que abrange
também a Bélgica e o Norte de
Franca, a par da estruturacao da
actividade no mercado brasileiro,
onde tivemos o primeiro ano
completo de laboracao da no-
va Fabrica de Adrianopolis e
investimos solidamente na
criagdo de uma rede alargada de
entrepostos de distribuicao de
cimento e também na aquisicao
de centrais de betdo, reforcando a
nossa penetracdo no mercado do
Sul do Brasil.

Além da reducao da exportacdo
de cimento a partir de Portugal,
devido a contracdo da procura em
paises produtores de petroleo onde
se localizam muitos dos nossos
clientes, os mercados tunisino e
libanés permaneceram instaveis, o
que levou a que se registasse uma
ligeira reducao global do volume
de negdcios, de rentabilidade e,
logo, dos resultados liquidos, que
permaneceram negativos.

E assim exigente o caminho de
recuperacao da Secil, visando a
sua sustentabilidade econdmico-
-financeira, com adequada
remuneracao acionista. Sendo
uma grande empresa nacio-
nal, com crescente expressao
internacional, com décadas de

existéncia e com importante
acumulacao de conhecimento
estamos, em conjunto, a trabalhar
afincadamente para alcancar os
seus incontornaveis objetivos
econdmicos, num cenario de
crescente pressao regulatoria
nacional, comunitaria e global
bem como de exigéncia ambiental
e de responsabilidade social.

A dimensdo do desafio é relevante,
ndo apenas para o Acionista,
como para a Administracdo -
agora com renovada lideranga
- e naturalmente para todo o
universo de colaboradores, de
todos os niveis e de todas as
regides do mundo, que precisam
empreender um caminho de
adaptacao aos novos tempos
e as novas exigéncias de uma
sociedade cada vez mais complexa,
interdependente e globalizada.

Pedro Mendonc¢a Queiroz Pereira

Presidente do Conselho de
Administracao
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ENQUADRAMENTO
ECONOMICO GLOBAL

O crescimento econémico mundial
continuou a ser modesto em 2016 e foi
sobretudo impulsionado pelas economias
emergentes e em desenvolvimento. Nas
economias mais desenvolvidas assistimos
a formacao de novos focos de incerteza
politica. Os paises onde o Grupo Secil
tem operacgdes diretas tiveram uma
evolucao assimétrica, sendo alguns deles
condicionados por instabilidade politica
e social.

A economia global continuou a apresentar, em 2016,
uma evolucdo relativamente modesta e assimétrica.
O crescimento econdmico mundial tera sido de
3,1%, ligeiramente abaixo dos 3,2% verificados em
2015 (World Economic Outlook Update, FMI, Janeiro
2017). Esta média global esconde, no entanto, duas
dinamicas distintas entre as economias desenvolvidas,
por um lado, e as economias emergentes e em
desenvolvimento, por outro.

Os paises mais desenvolvidos cresceram 1,6% em
2016, enquanto as economias emergentes e em
desenvolvimento viram o seu Produto Interno Bruto
aumentar 4,1%. Constata-se assim que os paises em
desenvolvimento continuam a liderar o crescimento
global, respondendo por cerca de 60% do aumento do
Produto Mundial. O Leste e Sul asidticos continuam a
ser as regides mais dinamicas do mundo, beneficiando
de fortes niveis de procura doméstica e de politicas
macroeconomicas que promovem o crescimento.

A situacdo das economias emergentes e em
desenvolvimento continua, no entanto, a ser muito
diversa. A taxa de crescimento na China foi um pouco
mais elevada do que o esperado, apoiada pelo estimulo
das politicas publicas. Mas a atividade foi inferior as
expectativas em alguns paises latino-americanos
atualmente em recessdo, como a Argentina e Brasil,
bem como na Turquia, que enfrentou uma forte
contragcdo nas receitas do turismo.

Nas economias avancadas, a producao permanece
abaixo do potencial em varias regides, nomeadamente
na area do euro. A crise das dividas que ocorreu na
década passada e se prolongou pela presente continua
a condicionar os equilibrios economicos e a diminuir

a margem de manobra de politicas que promovam o
crescimento.

Além disso, alguns desenvolvimentos politicos criaram
incerteza nos agentes econdmicos, condicionando o
investimento e o crescimento.

Esses acontecimentos incluem o Brexit, com o
referendo, realizado a 23 de Junho de 2016, a votar
a saida do Reino Unido da Uniao Europeia, e também
a expectativa em relagcdao a politica econdmica
dos Estados Unidos a ser praticada pela nova
administracdo norte-americana liderada por Donald
Trump. Ambos os desenvolvimentos podem conduzir
a um retrocesso nos processos de globalizagao,
podendo afetar o livre comércio em algumas regides.

Do lado positivo, os paises desenvolvidos mantiveram
politicas monetarias com baixos niveis de taxas de juro,
uma vez que a inflacdo se manteve também controlada
e as economias precisam de estimulos. Este contexto
é favoravel ao investimento. No entanto, os baixos
niveis das procuras internas nacionais continuam a
condicionar o aumento das capacidades produtivas.

As economias nacionais mais relevantes para o Grupo
Secil tiveram evolugdes muito dispares, sobretudo
pelo impacto de situacdes de elevada instabilidade
politica ou econdmica vividas em alguns paises.

Era expectavel para a Secil que em Portugal o exer-
cicio de 2016, a semelhanca dos anos anteriores,
fosse sujeito a incertezas e bastante influenciado pelo
crescimento econdmico relativamente baixo e pela
evolugdo do setor da construcao.
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Nos restantes mercados onde o Grupo atua, ainda
gue ndo se encontrem em recessao (com excegao
do Brasil), as economias da Tunisia e Libano
encontram-se condicionadas por outros fatores de
instabilidade, nomeadamente politicos e sociais,
cujos desenvolvimentos nem sempre previsiveis
podem condicionar as atividades.

No caso de Angola, os impactos negativos decor-
rentes da evolucdo do preco do petroleo e as
dificuldades ja sentidas desde o final de 2014 nos
pagamentos ao exterior, em resultado das restricdes
cambiais impostas pelo Banco Nacional de Angola,
perspetivavam um quadro negativo para o setor da
construcao e obras publicas.

No Brasil, a instabilidade politica e a incerteza que
estes acontecimentos tém provocado sobre a
evolugcao econdmica, anteviam um ano de recessao
e com retracdo do investimento publico e privado.

Na politica monetaria, o Banco Central Europeu
cortou a sua taxa de cedéncia de liquidez para 0,00%
(de 0,05%) e manteve as medidas ndo convencionais
de cedéncia de liquidez ao setor financeiro. A Euribor
a 3 meses, indexante mais representativo para a divida
do Grupo, manteve valores negativos ao longo de
todo o ano, fechando o periodo nos -0,319%, que
comparam com -0,131% registados no inicio do ano.

No Brasil, o Banco Central do Brasil cortou a sua meta
para a taxa SELIC em 0,50% (para 13,75%) no decorrer
de 2016. A taxa CDI, indexante mais representativo
para a divida no pais, acompanhou esta tendéncia,
fechando o periodo nos 13,63%, que comparam com
14,14% registados no inicio do ano.

No mercado cambial, a cotagdo EUR/USD ao longo
do ano foi caracterizada por nova desvalorizacdo do
Euro, embora menos significativa do que a registada
no ano anterior. No inicio do ano a cotagao era de
1,0887 dolares por euro e o fecho do ano foi feito a
1,0541 (desvalorizacdo do Euro de 3,2%). Em termos
medios, a cotacdo situou-se em 1,1069. Relativamente
ao BRL, o Real do Brasil, e contrariando o ano anterior,
2016 foi marcado por uma valorizacao significativa,
passando de 4,0724 reais por euro para 3,4379
(valorizagcdo do BRL de 15,6%), e cotando-se em
termos médios do ano nos 3,8823.
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O GRUPO SECIL
EM 2016

O Grupo Secil continuou em 2016
a investir no alargamento e consolidacdo
das suas operagdes em varios paises. Foi
O primeiro ano em que a nova fabrica no
Brasil esteve em plena laboracao e foi
também feita na Holanda a compra de um
terminal que permite a exportacao direta
de cimento de Portugal.

O contexto econdmico desafiante e a assimetria
da evolucao dos mercados mais relevantes para
o Grupo Secil voltou a fazer de 2016 um exercicio
sujeito a incertezas e a performances diferenciadas.

Para la da conjuntura, o grupo continuou a investir
no alargamento e consolidacdo das suas operacdes,
sendo de destacar, neste capitulo, dois mercados.

A importancia que 2016 teve para a operacao no
Brasil. A nova fabrica tinha ja arrancado em Abril
de 2015 mas o ano passado foi aquele em que se
completou um ano completo de atividade. Mesmo
com um contexto econdmico e de mercado
adverso, as vendas em volume da operagao
brasileira atingiram um nivel significativo. Além
disso, procedeu-se também a abertura de centros
de distribuicdo, a aquisicdo de centrais de betdo
e as instalacdes fabris tiveram uma excelente
performance industrial.

O ano de 2016 ficou também marcado em termos
de desenvolvimento pela aquisicdo, em Maio, de
uma empresa sediada na Holanda, que detém um
terminal que permite a exportacdo de cimento a
partir de Portugal. O Grupo Secil passou a deter a
totalidade do capital da Secil Prebetao, consolidando
esta unidade integralmente a partir de Julho.

E conviccdo do Conselho de Administracdo que
as diferentes medidas que tém vindo a ser
implementadas, conjuntamente com a continuagédo
da prioritizacao da otimizacdao e melhoria da
eficiéncia dos processos e operacdes, irdao conduzir
o Grupo a resultados mais favoraveis e niveis de
rentabilidade superiores.
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Volume de Negdcios

O volume de negdcios do Grupo Secil
teve uma quebra ligeira em 2016, de 1,5%.
As quantidades vendidas de cimento
e clinquer aumentaram 3,8%, uma
evolucao devida sobretudo ao reforco da
operacao no Brasil.

A analise da performance dos indicadores fisicos
mostra evolucdes assimétricas nos varios tipos de
produtos.

As vendas de cimento e clinquer do Grupo
Secil, que pesam um pouco mais de metade da
capacidade produtiva, totalizaram 5,5 milhdes de
toneladas. Este volume esta cerca de 3,8% acima
das vendas realizadas em 2015. Esta evolugdo
deveu-se essencialmente ao aumento das vendas
no Brasil, que foram de 154,5% (as variacdes
apresentadas referem-se a evolucdo homologa,
exceto quando indicagdo em contrario). A influenciar
esta performance esta o facto da consolidagao ter
incluido ja todo o ano de 2016, quando em 2015
foram considerados apenas seis meses de atividade
(a consolidagdo do Grupo Supremo teve inicio em
Julho de 2015).

De resto, a conjuntura econdmica e a instabilidade
nalguns mercados provocaram alguns decréscimos
nas vendas destas linhas de produtos.

As vendas de exportagcdo a partir de Portugal
decresceram 17%, devido essencialmente ao
efeito conjugado de dois fatores: o aumento da
concorréncia e a diminuicdo da procura. Na Tunisia,
as vendas totais, dirigidas tanto ao mercado interno
como ao externo, diminuiram 14%. Também aqui
se sentiu o efeito do aumento da concorréncia e a
diminuicdo do mercado de cimento. No Libano as
vendas diminuiram 1,7% devido a paragem de uma
das linhas de producdo para instalacdo do filtro de
mangas. E em Angola as vendas sofreram uma queda
de 22,6%, devido a retragdo no mercado do cimento
por efeito da conjuntura econémica do pais.

Relatério do Conselho de Administracdo 2016 - RELATORIO DE GESTAO - 8



PRINCIPAIS INDICADORES

FiISICOS CONSOLIDADOS
Unidades 2016 2015 Variacao

Capacidade Produtiva de Cimento 9,750 9,750 0,0%
Vendas

Cimento cinzento 1000 t 4,988 4731 54%
Cimento branco 1000 t 84 80 51%
Clinquer 1000 t 418 482  -13,1%
Betdo-Pronto 1000 m? 1.214 1.389 -12,6%
Inertes 1000 t 2.547 2.179 16,9%
Préfabricados 1000 t 128 89 44,5%
Argamassas 1000t 102 100 2,3%
Cal Hidraulica 1000 t 24 26 -6,8%
Cimento-Cola 1000 t 16 15 5.4%
Pessoal

Colaboradores 2.619 2.647 -28
Racio de frequéncia de acidentes 12,75 14,45 -11,7%

Racio de gravidade de acidentes 283,12 386,34 -26,7%
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

(milhares de euros)

Volume de Negdcios
EBITDA*
EBIT

2016 2015 Variacdo
471.530 478.672 -1,5%

84.957 87.061 -24%

19.878  40.741  -51,2%

* - O Grupo Secil alterou em 2016 o método de calculo do EBITDA. A nova formula deste indicador € dada por:
EBITDA=Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -/+ Ganhos e (Perdas) imputados de
associadas e empreendimentos conjuntos + custos de depreciagdes, amortizagdes e imparidades - Subsidios ao Investimento
+/- Diferengas de cambio (Desfavoraveis)/favoraveis) +/- Provisdes ((aumentos)/redugdes)

Os valores de 2015 foram reescritos de acordo com a nova formula.

As vendas de betdo pronto do Grupo, por sua vez,
diminuiram 12,6% em 2016 quando medidas em
quantidade. Este decréscimo ocorreu sobretudo
em Portugal, onde as vendas de betdao decresceram
28%. O fim, em Dezembro de 2015, da importante
obra do Tunel do Maréao, fornecida pela Unibetdo/
Secil, foi importante para esta performance.

As vendas de betdo no Libano também decresceram,
devido a forte situagdo concorrencial.

Ja na Tunisia, e apesar da recessdao nas obras
publicas e na construcdo privada, as vendas de
betdo cresceram 4,7%. E no Brasil as vendas de betdo

totalizaram 216 mil m3, valor que ndo é comparavel
com o0s 103 mil m* de 2015, devido ao periodo de
alargamento de consolidacao de contas ja referido.

O numero total de colaboradores diminuiu de 2.647
para 2.619 devido a reestruturacdao ocorrida em
Angola.

O volume de negdcios do Grupo Secil em 2016
cifrou-se em 471,5 milhdes de euros, 7 milhdes
de euros abaixo do verificado em 2015, o que
representa uma descida de 1,5%.
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VOLUME DE NEGOCIOS
(milhares de euros)

Portugal*
Libano
Tunisia
Brasil
Angola
Intra-Grupo

Total Consolidado

2016 2015 Variacao
244.821 279.989 -12,6%
92.092  95.087 -3,1%
56.468 69.915 -19,2%
78.233 35626 119,6%
19.113 24589 -22,3%
-19.197 -26.534 -27,6%
471.530 478.672 -1,5%

* - O segmento de Portugal passou a incluir as actividades em Cabo Verde e na Holanda.

A analise geografica mostra-nos que a diminuigcdo
foi particularmente sentida nos volumes de negocios
registados em Portugal e na Tunisia.

Em Portugal, este decréscimo deveu-se principalmente
a reducdo das exportagdes de cimento e de clinquer,
como consequéncia do excesso de oferta no
Mediterraneo e da diminui¢do da procura por parte
dos paises exportadores de petroleo.

Ja na Tunisia, a situagcdo econdmica e social algo
instavel teve reflexo no consumo de cimento. No
entanto, a diminuicdo deste indicador foi parcialmente
compensada pelo aumento do preco médio de venda.
No mercado externo verificou-se uma diminuigao das
vendas devido ao encerramento periodico da fronteira
com a Libia e a algumas limita¢gdes nas vendas para
a Argélia. Também se assistiu a uma pressao negativa
sobre o preco de venda.

Em Angola, o desempenho do volume de negocios
foi marcado pela diminuicdo das quantidades
vendidas, que cairam 22,6% em comparagao com
2015. No entanto, este decréscimo foi superado pelo
aumento bastante significativo do preco médio de
venda. Descontando o efeito cambial, o volume de
negocios medido em moeda local subiu 5,7%, fruto
da gestao adequada e rigorosa do prec¢o de venda

que aumentou cerca de 44,8% face a 2015. Medido
em euros, o volume de negocios da operacdo em
Angola registou uma queda superior a cinco milhdes
de euros, sendo impactada negativamente pela
desvalorizagdo cambial do Kuanza face ao Euro, no
montante de 6,9 milhdes de Euros.

O aumento do volume de negdcios no Brasil deveu-
se a integracdo de 12 meses do Grupo Supremo em
2016, em comparagao com seis meses em 2015. As
operac¢des no Brasil passaram a ser consolidadas
integralmente no Grupo Secil (a Secil passou a deter
100% do Grupo Supremo), impactando de forma
bastante positiva o volume de negdcios, que em 2016
ascendeu a 78,2 milhdes de euros nesta geografia.

No Libano o consumo de cimento registou um
crescimento face ao periodo homologo de 2015. O
ambiente competitivo foi desafiante, com reflexo nos
precos médios de venda, que diminuiram, pelo que
o volume de negocios foi ligeiramente inferior ao
registado em 2015.
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Resultados

A quebra de receitas verificada em 2016
foi atenuada pelas acoes de otimizacao da
producdo e controlo de custos e de fatores
de producao. O EBITDA consolidado teve
uma descida de 2,4%, para 85 milhdes
de euros.

O ano de 2016 revelou-se desafiante para o
Grupo Secil no que respeita aos seus resultados
operacionais, dadas as condicionantes nas diferentes
geografias, tendo sido registadas reducdes face a
2015. O EBITDA cifrou-se em 85 milhdes de euros,
tendo decrescido cerca de 2 milhdes de euros face
ao exercicio anterior.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

(milhares de euros)
2016 2015 Variacao

Volume de Negdcios 471.530 478.672 -1,5%
EBITDA* 84.957 87.061 -2,4%
EBIT 19.878 40.741 -51,2%

* - O Grupo Secil alterou em 2016 o método de calculo do EBITDA. A nova formula deste indicador € dada por:
EBITDA=Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -/+ Ganhos e (Perdas) imputados de
associadas e empreendimentos conjuntos + custos de depreciacdes, amortizagdes e imparidades - Subsidios ao Investimento
+/- Diferencas de cambio (Desfavoraveis)/favoraveis) +/- Provisdes ((aumentos)/reducdes)

Os valores de 2015 foram reescritos de acordo com a nova formula.
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EBITDA
(milhares de euros)

Portugal*
Libano
Tunisia
Brasil
Angola
Outros

Total Consolidado

2016 2015 Variacao
33.455 37351 -10,4%
32710 35.324 -74%
10.510 11.466 -8,3%
5.906 1.685 250,5%
2408 1.402 71,8%
-31 -167 81,5%

84957 87.061 -2,4%

* - O segmento de Portugal passou a incluir as actividades em Cabo Verde e na Holanda.

A diminui¢ao do EBITDA deveu-se maioritariamente
as operacdes em Portugal, onde este indicador
diminuiu 3,9 milhdes de euros, e no Libano, onde
caiu 2,6 milhdes de euros.

Para a diminuicdo do EBITDA em Portugal contribuiu
a evolucao desfavoravel das exportacdes de cimento
e clinquer, uma ligeira contracao do mercado
interno de cimento e a diminuicdo da atividade de
betdo. Este decréscimo foi, no entanto, parcialmente
compensado pela diminuicao dos custos de
producao no cimento e pela venda de licencgas de
Cco2.

No Libano, embora as vendas de cimento tenham
decrescido apenas ligeiramente, o EBITDA foi inferior
ao verificado no periodo homologo. Neste caso
tivemos essencialmente a diminuicao das produgdes
de clinquer e de cimento, em consequéncia
da paragem programada de uma das linhas de
producdo para se proceder a instalacdo do filtro de
mangas.

O EBITDA das atividades na Tunisia foi inferior ao de
2015 (-8,3%). Estes resultados foram influenciados
pelo decréscimo das vendas de cimento, uma
vez que a performance da producdo foi superior e
O preco no mercado interno cresceu (apesar do
ambiente bastante competitivo).

A integracdo completa das operacdes do Brasil teve
um impacto positivo no EBITDA de 5,9 milh&es de
euros, valor que nao é diretamente comparavel
com o de 2015, devido a alteracdo dos periodos de
consolidacdo do Grupo Supremo, sendo que aquele
valor de encontrava influenciado pelo arranque da
nova fabrica de Adrianopolis.

Em Angola, o aumento do EBITDA deveu-se ao
aumento do preco de venda e a diminuicao dos
custos fixos.

Nas diferentes operacdes, o Grupo continuou a
prossecugao de iniciativas e projetos, que visam
a otimizagdo das operagdes e o aumento da
rentabilidade, o que permitiu o aumento da margem
EBITDA em Portugal, Brasil, Tunisia e Angola.
Naturalmente, no Libano a margem EBITDA foi
afetada pela diminui¢gao da produgao de clinquer e
cimento.

O EBIT do Grupo Secil, positivo em 19,9 milhdes de
euros, decresceu 51,2% face a 2015. Esta variagao
deveu-se ao aumento significativo das amortizacdes
em cerca de 10 milhdes de euros, influenciado
maioritariamente pela amortizagdo do Goodwill
em cerca de 7,6 milhdes de euros (em resultado
das alteracdes introduzidas pelo DL n? 98/2015
em sede de SNC a partir de 01 de Janeiro de 2016
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e em particular da NCRF 6 — Ativos Intangiveis, na
qual o Goodwill passou a ser amortizado durante
o periodo de vida util estimado, ou em auséncia
de estimativa fiavel, pelo prazo de 10 anos). O EBIT
também foi influenciado negativamente pelo registo
de imparidades no Goodwill de 5,8 milhdes de euros
e de 7 milhdes de euros em ativos fixos.

Os resultados financeiros registaram um valor
negativo de 36,7 milhdes de euros, uma variagao
positiva quando comparado com os 39,4 milhdes de
euros de 2015.

RESULTADOS FINANCEIROS
(milhares de euros)

Proveitos Financeiros
Custos Financeiros
Resultados Empresas Associadas

Total Consolidado

Apesar da integragdo do Grupo Supremo no Brasil,
cujos custos de financiamento sdo elevados - nao
so6 devido a dimensdo do investimento efetuado
na nova fabrica de Adrianopolis como também
pelas elevadas taxas de juro praticadas no Brasil
-, estes resultados foram menos negativos por
dois fatores principais: o registo de diferencas de
cambio favoraveis de cerca de 4 milhdes de euros
e os resultados de empresas associadas, que em
2015 haviam sido negativos devido a equivaléncia
patrimonial do Grupo Supremo para o periodo de
Janeiro a Junho (resultados influenciados pelo
arranque da nova fabrica).

O resultado liquido atribuivel aos acionistas, no ano
de 2016, foi negativo em 22,3 milhdes de euros.
Apesar da melhoria dos resultados financeiros
e do impacto positivo registado em impostos, a
diminuicao do EBIT, pelas razdes explicadas acima,
fez com que este resultado tenha sido negativo.

2016 2015 Variacao

3.285 4.234 -22%
-43.050 -41.217 4%
3.067 -2.416 -227%
-36.698 -39.398 -7%
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Balanco

O Balanc¢o consolidado do Grupo Secil
teve um aumento de 4,3%, sobretudo pelo
impacto de investimentos efetuados em
varias geografias. Os Capitais Proprios
aumentaram 49%, para 465 milhdes de
euros.

SINTESE DE BALANGO CONSOLIDADO

(milhares de euros)
2016 2015 Variacao

Ativos ndo Correntes

Ativos Fixos Tangiveis 655.713 626.633 4,6%
Participacdes Financeiras 1763 4711 -62,6%
Goodwill 210913 194.585 8,4%
Outros Ativos ndao Correntes 66.788 58.876 13,4%
Ativos Correntes
Inventario 98.558 96.364 2,3%
Clientes e Outras Contas a Receber 74.014 73.927 0,1%
Caixas e Equivalentes 116.137 133.520 -13,0%
Outros Ativos Correntes 33.981 17.388 95,4%
Total do Ativo 1.257.867 1.206.004 4,3%
Capitais Proprios 392.547 234.329 67,5%
Interesses Minoritarios 72.812 77.927 -6,6%
Total do Capital Préprio 465.359 312.255 49,0%
Passivos ndao Correntes

Financiamentos Obtidos 412.833 516420 -20,1%

Provisdes 30.590 29.788 2,7%

Outros Passivos nao Correntes 64.483 72.268 -10,8%
Passivos Correntes

Financiamentos Obtidos 126.208 79.068 59,6%

Fornecedores 34.569 46.139 -25,1%

Outros Passivos Correntes 123.825 150.066  -17,5%
Total do Passivo 792.507 893.749 -11,3%
Total do Capital Proprio e do Passivo 1.257.867 1.206.004 4,3%
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O total do ativo liquido do Grupo Secil situou-se
em 1,26 mil milhdes de euros em 31 de Dezembro
de 2016, o que representa um aumento de 4,3%
comparativamente ao final de 2015. Verificou-se um
aumento significativo do valor dos capitais proprios
(+49%), aumento esse que se deveu ao recebimento
de prestacdes acessorias do acionista no valor de
140 milh&es de euros.

Os ativos fixos tangiveis aumentaram cerca de 30
milhdes de euros (+4,6%). O investimento em ativos
fixos tangiveis totalizou 41 milhées de euros. No
entanto, o impacto das amortizacdes foi superior
e cifrou-se em 46 milhdes de euros. O aumento
do valor desta rubrica deveu-se a valorizagdo em
relacdo ao euro das moedas dos paises onde o
Grupo tem os seus ativos, que totalizou cerca de
46 milhdes de euros, que contribuiram para que o
total de Ativos Fixos Tangiveis Consolidados tenha
crescido.

Os investimentos em ativos fixos tangiveis respeitam
maioritariamente a investimentos realizados na area
do cimento em Portugal, no Libano, no Brasil e
Tunisia, que representam 88% do montante total.

A 31 de Dezembro de 2016 a divida financeira liquida
totalizou 423 milhdes de euros, o que representa
uma reducdo de 39 milhdes de euros face ao
ano anterior. Em 2016 a Secil fez investimentos
financeiros relevantes, particularmente no
pagamento de montantes relativos a aquisi¢ao do
capital do Grupo Supremo (35 milhdes de euros),
de uma empresa detentora de um terminal de
cimento na Holanda (6,1 milh&es de euros), e sofreu
o efeito cambial desfavoravel da valorizagdo do Real
brasileiro na consolidagao da divida desta geografia
(27,8 milhdes de euros). Em contrapartida, a Secil
beneficiou da realizagcao de prestacdes acessorias
pelo acionista no montante de 140 milh&es de euros,
0 que permitiu uma reducgdo global da divida liquida
do Grupo.

Em termos consolidados, 58% da divida liquida
encontra-se em regime de taxa fixa, o que confere
uma adequada protecdo contra subidas da taxa de
juro.

Ao longo do ano de 2016, a Secil contratou novos
financiamentos de médio e longo prazo, mantendo
a sua politica de assegurar linhas de financiamento

com maturidades adequadas. As linhas de finan-
ciamento contratadas pelo Grupo ascendiam a cerca
de 839 milhdes de euros no final do ano, dos quais
296 milhdes de euros ndo se encontravam utilizados.

Durante o ano de 2016 observou-se a disponibilidade
por parte das instituicdes financeiras para a concessao
de crédito em condi¢des mais atrativas.

O Grupo Secil prosseguiu a sua politica de
maximizacdo do potencial de cobertura natural da
exposicao cambial, através da compensacao dos
fluxos cambiais intragrupo. Relativamente ao USD,
a taxa de cobertura através de "hedging” natural no
ano de 2016 rondou os 80%.

A data de 31 de Dezembro de 2016 o Fundo de
Pensdes do Grupo Secil apresentava, globalmente,
uma situacao financeira superavitaria de 2,1 milhdes
de euros relativamente as responsabilidades atuariais
calculadas por entidades independentes e reportadas
a mesma data.
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PRINCIPAIS
ACONTECIMENTOS
DE 2016

Em Maio de 2016 foi adquirida uma
empresa sediada na Holanda, que detém
um terminal que permite a exportacao de
cimento a partir de Portugal

Foi obtida a certificacao dos cimentos da
Secil em Portugal, na Holanda e na Bélgica

Realizou-se o lancamento do CEM | 52,5R
no mercado belga e holandés

O Grupo Secil passou a deter a totalidade
do capital da Secil Prebetdo e passou
desde Julho a consolidar integralmente as
suas contas

No Brasil as vendas de cimento ultrapas-
saram um milhdo de toneladas

No Brasil procedeu-se a abertura de oito
centros de distribuicao de cimento, o que
permitiu melhorar e aumentar a rede de
distribuicao

Foram adquiridas duas centrais de betdo
no Brasil, com o objetivo de alargar os
canais de venda de cimento

No Libano foi concluida a instalacao do
filtro de mangas na linha 2 e as emissdes
deste novo filtro sdo bastante reduzidas
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PORTUGAL

A atividade em Portugal foi marcada pela
diminuicdao das vendas de cimento e
clinquer para exportacao. Este decréscimo
foi parcialmente compensado pela
reducao dos custos de producao na
generalidade das unidades e pela venda de
licencas de CO,. Os esforcos efetuados em
anos anteriores, através do ajustamento
das estruturas de custos, permitiram
que as margens EBITDA da maioria das
unidades tenham aumentado face a 2015.
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Enquadramento
Econédmico

A economia portuguesa tera crescido 1,4% em
2016 (Banco de Portugal — Projecdes para a
economia portuguesa: 2017-2019 divulgadas em
Marco de 2017), depois de um crescimento de
1,6% no ano anterior. As projecdes apontam para
a continuacdo de um crescimento moderado da
atividade econdmica ateé ao final da década, entre
1,8% e 1,6%, e ligeiramente abaixo da evolugdo
projetada para a area do euro. A recuperacao da
economia portuguesa iniciada em meados de 2013
tem apresentado um ritmo moderado e ocorre num
enquadramento de elevado nivel de endividamento
dos agentes econdmicos publicos e privados.

O indice de producdo na construcdo (INE — Indices
de Producdo, Emprego e Remuneracdes na
Construgdo) diminuiu 3,3% em 2016. Este foi o 92
ano consecutivo em que este setor ndo registou
qualquer crescimento. No entanto, nem todos
os indicadores sao negativos (de acordo com a
FEPICOP). O emprego no setor aumentou e os dados
referentes as transacdes de fogos habitacionais
confirmam a forte dinamica que tem vindo a
caracterizar o mercado imobiliario (onde o numero
de vendas de unidades habitacionais cresceu).
Também o numero de fogos novos licenciados
aumentou, bem como o numero de contratos de
empreitadas de obras publicas celebrados, o que
permitem antecipar uma recuperagao.

De acordo com os dados disponiveis, 0 consumo
de cimento em Portugal Continental tera registado
uma queda de 4,4% em 2016, estimando-se
que o mercado tenha atingido cerca de 2,7
milh&es de toneladas. Apesar de ter ocorrido um
desagravamento no segundo semestre, este ndo foi
suficiente para recuperar os consumos mais baixos
registados no inicio do ano.

O setor das obras publicas foi o principal responsavel
pelo decréscimo verificado. O ano de 2016 ficou
marcado pela auséncia de investimento publico
relevante, pelo que o mercado foi alimentado pelo
investimento privado, principalmente o setor dos
servicos e da habitacao unifamiliar.
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O Grupo Secil

PORTUGAL

Unidades 2016 2015 Variagao
Mercado do Cimento 1000t 2.662 2.755 -3,4%
Producao de Clinquer 1000t 1.898 2.089 -9%
Producdo de Cimento 1000t 1.804 1.995 -10%
Vendas da Cimento e Clinquer*
Mercado Interno 1000t 1.059 1.048 1%
Mercado Externo** 1000t 1.313 1.572 -17
Total Consolidado 1000t 2.372 2.619 -9%
Vendas de Betdo* 1000m? 737 1.027 -28%
Vendas de Inertes* 1000t 3.156 2.952 7%
Vendas de Argamassas* 1000t 143 142 1%
Vendas de Pré-fabricados 1000t 83 70 19%
Volume de Negdcios 1.000€ 244.821 279.989 -13%
EBITDA 1.000€ 33.455 37.351 -10%
Margem EBITDA % 13,7% 13,3%
EBIT 1.000€ 11.744  20.596 -43%
Margem EBIT % 4,8% 74%
Capex 1.000€ 30.394 7.389 311%
Pessoal N° 980 946 34

* - Os volumes de vendas respeitam as vendas totais de cada area de negocio, nao estao expurgados os intragrupos.
** - Inclui as vendas do Terminal da Holanda e de Cabo Verde.
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As atividades do Grupo Secil em Portugal registaram,
em 2016, um desempenho global ligeiramente mais
baixo no mercado interno de cimento.

As vendas de cimento da Secil atingiram as 1,059
milh&es de toneladas, mais 1% que em 2015, num
ano marcado por variagdes homologas mensais
negativas que so6 foram invertidas na reta final do
ano.

Manteve-se uma situacdo de excesso de capacidade
instalada em Portugal e em Espanha, permanecendo
um forte ambiente competitivo no mercado nacional
com o aumento do numero de operadores e a
consequente diminuicdo do preco.

A unidade de cimento em Portugal reforcou a sua
posicao competitiva, com especial destaque para
0s crescimentos verificados nos setores do betdo
e prefabricagdo. Esta evolucdo foi motivada pelo
reforco de uma oferta com caracteristicas mais
adequadas aos varios segmentos, sobretudo com o
desenvolvimento e venda de produtos com maior
complexidade técnica.

E de assinalar a incorporacdo de cimento cinzento
da Secil em varias obras relevantes: a construcao do
Centro de Interpretacdo do Romanico (Lousado), o
Pavilhdo “Jodo Rocha" — Sporting (Lisboa), a fabrica
de producdo de papel em bobine “Paper Prime” -
Grupo Trevipapel (Vila Velha de Rodéao), o reforco
de Poténcia da barragem de Venda Nova lll (Venda
Nova) e o MAAT - Museu de Arte Arquitetura e
Tecnologia (Lisboa). No caso do cimento branco,
ele foi incorporado em obras como o Edificio Focus
Lx — Avenida Antonio Augusto Aguiar (Lisboa) e na
ampliacdo da sede do Santander Totta (Lisboa).

No mercado externo, e contrariando a tendéncia
verificada nos ultimos anos, as vendas decresceram
face a 2015. Foram vendidas 1,3 milhdes de
toneladas, uma diminuicdo de 260 mil toneladas
em compara¢gdo com o ano anterior. As vendas
efetuadas pelo terminal na Holanda, adquirido
em Maio de 2016, ascenderam a 64 mil toneladas.
As vendas em Cabo Verde cresceram 18,9%,
performance que foi possivel devido a evolucao
positiva do mercado de cimento.

A existéncia de oferta excedentaria na Europa e
Mediterraneo continuou a provocar um nivel de
concorréncia elevado. A baixa do preco do petroleo

e a consequente reducao do crescimento interno
em paises cujas economias sao muito dependentes
das receitas dessa matéria-prima, originou uma
quebra de consumo por parte de alguns dos
principais importadores de cimento e clinquer.
Verificou-se também o aumento de capacidade
instalada em alguns destes paises. Esta envolvente
teve impacto na exportacao e nos precos de venda.
No entanto, a Secil tem demonstrado resiliéncia e
capacidade na procura de mercados alternativos
sem deterioracao de margens.

A area de materiais de construcdo registou uma
diminui¢cdo nos seus resultados face a 2015.

As vendas de betdo pronto registaram um decrés-
cimo nos volumes de vendas de 28%. Uma descida
que ficou a dever-se ao fim da importante obra
do Tunel do Marao, impar no pais nos anos mais
recentes. Terminado o efeito dessa obra, sentiu-
se um aumento nas vendas no Continente, que
representam a maior parte das vendas totais de
betdo do Grupo em Portugal. Ja as vendas efetuadas
na Regido Autdnoma da Madeira decresceram
cerca de 24%, dada a existéncia de um excesso de
capacidade instalada.

As vendas de inertes do grupo tiveram uma boa
performance e registaram um crescimento de 7%.
Esta evolugdo foi ditada por uma maior dinamica
em todas as regides de atuacdo, em especial na
regido de Lisboa e no Algarve, onde as obras de
requalificacao rodoviaria registaram um crescimento
significativo. Destacam-se a requalificacao da
EN125 no Algarve e a requalificagdo das principais
avenidas de Lisboa. A regido Norte foi a que
teve uma dinamica mais baixa em 2016, apods a
conclusdo em 2015 da ja referida obra do Tunel do
Mardo. As vendas na Regido Autonoma da Madeira
decresceram cerca de 11%, pelos motivos ja
referidos.

A atividade comercial de argamassas foi marcada
pelo aumento dos volumes de vendas no mercado
interno (+2,1%) e por uma diminuicdo no mercado
externo (-12,4%). A recuperagdo do mercado
interno aconteceu nomeadamente no segmento
das argamassas secas, que apresentou um franco e
sustentado crescimento, especificamente na area da
reabilitacao. A nivel internacional o ano apresentou
alguns desafios, em especial no principal mercado,
o Reino Unido. Esta area continuou a sua aposta
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no desenvolvimento e promoc¢ao de solucdes
vocacionadas para a renovacgdo/reabilitacdo de
edificios, ja que este setor apresenta um potencial de
crescimento significativo.

As vendas de pré-fabricados, area que tem sido
a mais afetada pela quebra continua do mercado
da construgdo, cresceram 19% em 2016. Este
aumento estad relacionado com o facto da Secil
Prebetdo, a partir de Julho de 2016, ter passado a ser
consolidada integralmente. Este mercado continua
a ser marcado pela concorréncia muito agressiva,
resultante do excesso de oferta instalada e por
precos demasiado baixos. No caso da Secil Prebetéo,
as vendas decresceram cerca de 14%. No entanto,
devido a uma alteragcdo de mix dos produtos
vendidos, o preco médio de venda subiu cerca de
4.7%.

As vendas de telhas diminuiram no mercado externo
(-2%) e no mercado interno (-15%) e as vendas de
blocos decresceram -12%. No mercado interno,
perante a falta de obras na area dos telhados, os
precos tornaram-se mais competitivos. Tem-se
assistido no mercado a um aumento de outro tipo de
solucBes para coberturas, embora ndo apresentem
0s mesmos niveis de garantia de durabilidade. Neste
contexto, o volume de negdcios global em Portugal
decresceu 13% comparativamente a 2015, tendo-se
cifrado em 245 milh&es de euros.

Em termos de volume de negdcios, a area do
cimento registou uma queda de cerca de 9%, o que
se traduziu numa diminuicdo de 17 milhdes de euros
face a 2015. Esta diminuigcdo ¢ justificada pela quebra
das quantidades vendidas de cimento e clinquer para
o mercado externo. No mercado interno o volume
de negdcios foi semelhante ao de 2015. No mercado
externo, o volume de negdcios decresceu cerca
de 21% devido, em grande parte, a diminuigcdo das
quantidades vendidas, mas também a quebra do
preco medio de venda.

O volume de negodcios na area dos betdes decresceu
28,5%, influenciado pela diminui¢cdo das quantidades
vendidas, uma vez que os precos de venda se
mantiveram estaveis.

O volume de negocios de inertes registou uma
ligeira quebra. Apesar do aumento das quantidades
vendidas, o preco médio de venda teve uma descida
de 2%, consequéncia da venda de um maior volume
de produtos de menor valor individual.

O volume de negdcios de argamassas teve uma
evolugdo positiva e cresceu 6%, em resultado do
aumento das quantidades vendidas no mercado
interno e do aumento de preco de venda, neste
caso tanto no mercado interno como no externo.
O mercado interno apresentou alguns sinais
de recuperacdo e foram vendidos produtos
beneficiando de margens maiores. Sublinhe-se,
neste campo, as vendas de produtos técnicos.
Também no mercado externo as vendas de
argamassas técnicas aumentaram, permitindo o
crescimento do volume de negocios.

O volume de negocios de pré-fabricados cresceu
17%, devido a integracdo a 100% da Secil Prebetdo,
a partir de Julho de 2016. Quer na Argibetao,
quer na Secil Prebetdo, o volume de negdcios
decresceu face a 2015, devido a diminuicdo das
quantidades vendidas. No entanto, a quebra foi
menor que a verificada nos volumes, pois no caso
da Secil Prebetdo deu-se uma alteracdo do mix dos
produtos, que permitiu o aumento do preco médio
de venda. No caso da Argibetdao, fomentou-se o uso
de acessorios das telhas, o que permitiu 0 aumento
do preco.

Em termos de resultados, o EBITDA das unidades em
Portugal cifrou-se em 33,5 milhdes de euros o que,
comparado com o montante registado em 2015,
representa um decréscimo de 10%.

O EBITDA de 2015 estava influenciado positivamente
pelas mais-valias obtidas com a venda de centrais
de betdo ascendendo a 3,5 milhdes de euros.
Se excluirmos o efeito destas operacdes nao
recorrentes, o EBITDA de 2016 manteve-se
semelhante ao de 2015. Uma vez que em 2016 se
verificou um decréscimo das vendas de exportagao
de cimento e clinquer e das vendas de betao, a
obtencao de um EBITDA semelhante ao de 2015
pode considerar-se um indicador favoravel, o que
foi possivel devido a diminuicdo dos custos de
produgdo na generalidade das unidades.

O decréscimo de atividade foi também parcialmente
compensado pela venda de licengas de CO2 (em
2016 foram registados 3,6 milhdes de euros de
proveitos, quando em 2015 haviam sido registados
cerca de 1,6 milhdes de euros).

Na area do cimento, cujos custos representam a
parcela mais significativa da operacao em Portugal,
destacaram-se os relativos a energia térmica, cuja
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reducdo teve um impacto significativo na estrutura
de gastos, tendo sido influenciados positivamente
pela reducao global dos precos dos combustiveis.
Também a otimizagdo do mix de combustiveis
alternativos permitiu a obtencdo de uma maior taxa
de substituicdo de combustiveis fosseis.

Os custos de producdo de clinquer e cimento
foram também influenciados positivamente pela
otimizagdo da composicdo das matérias-primas
(com impacto na redugdo dos custos variaveis
de producao) e pela reducdo da incorporagdo de
clinquer. Refira-se também as medidas tomadas na
area da logistica e distribuicdo, que permitiram o
aumento da eficiéncia e a obtencdo de sinergias no
mercado interno e a redugao do custo por tonelada
transportada.

O ajustamento da estrutura produtiva e de custos
e 0 impacto de acdes levadas a cabo em anos
anteriores, permitiram que na generalidade das
unidades em Portugal tenham sido obtidas margens
EBITDA superiores as de 2015.

O investimento em ativos fixos tangiveis em Portugal
totalizou 30,4 milhdes de euros. A maior parte
destes investimentos foram realizados na area do
Cimento. Destacam-se os investimentos efetuados
na substituicao de arrefecedores dos fornos do
Outado, a beneficiacdo das instalacdes de CDR's
na mesma unidade e melhoramentos na moagem
de cru da Maceira e Outdo. O maior investimento
efetuado foi a compra de ativos de produgdo em
concurso internacional, com o objetivo de virem a
ser utilizados no grupo.
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LIBANO

O consumo de cimento no Libano voltou
a subir, influenciado pelo aumento da
atividade da construcao e por condicoes
climatéricas mais favoraveis. A situacao
politica, que se manteve instavel em
2016, permitiu no final do ano a eleicao
de um novo presidente, que nomeou um
novo primeiro-ministro. As operacoes
do Grupo no pais foram marcadas pela
diminuicdo das producdes de cimento
devido a paragens num dos moinhos e
diminuicao das producdes de clinquer, em
resultado da instalacao do filtro de mangas,
continuando no entanto a apresentar boas
margens EBITDA.
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Enquadramento
Econédmico

A economia libanesa devera ter crescido 1% em
2016, uma taxa igual a verificada em 2015, de acordo
com os dados do Fundo Monetario Internacional
(Janeiro de 2017).

O Libano continua a sofrer o impacto da
desaceleracao global e da instabilidade regional,
em particular da situagao vivida na Siria. O conflito
na Siria continua a dominar as perspetivas do pais
do Médio Oriente, com os refugiados registados a
representarem ja um quarto da populacao residente.
A presenca de refugiados conduziu ao aumento da
pobreza e do desemprego e colocou mais pressdo
sobre as financas publicas e infraestruturas da
economia.

A situacao politica ndo foi muito estavel durante
0 ano de 2016 e, apds um impasse de dois anos e
meio, o Libano elegeu um presidente em 31 de
Outubro de 2016 e nomeou um novo primeiro-
ministro logo depois. As consultas para formar um
Novo governo estavam em curso no inicio do ano de
2017.

O consumo de cimento na economia libanesa
cresceu 4,3% face a 2015, tendo atingido as 5,3
milh&es de toneladas. Este crescimento deveu-se
a condigdes climatéricas mais favoraveis do que as
verificadas em 2015 (no primeiro trimestre de 2015
as condicdes climatéricas foram bastante adversas),
mas também foi influenciado pelo aumento da
atividade da construg¢ao. De acordo com os dados
disponiveis (Blominvest Bank), a constru¢do mostrou
sinais de recuperacao em 2016, tendo atingido
niveis semelhantes aos de 2012. As licencas para
construgao registaram um aumento de 13,3%. O
sentimento positivo criado pela eleicao presidencial
e a formagdo de um governo apos 2 anos e meio
de impasse politico, terdo tido impacto positivo na
atividade da construcdo.
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O Grupo Secil

LIBANO

Unidades 2016 2015 Variacao
Mercado do Cimento 1000t 5.270 5.053 4,3%
Producao de Clinquer 1000t 871 1.007 -13,6%
Producédo de Cimento 1000t 1.103 1162 -5,0%
Vendas da Cimento e Clinquer*
Mercado Interno 1000t 1.150 1.170 -1,7%
Vendas de Betdao* 1000m* 107 103 -5,2%
Vendas de Pré-fabricados* 1000t 33 9 259%
Volume de Negdcios 1.000€ 92.092 95.087 -3,1%
EBITDA 1.000€ 32710 35.324 -74%
Margem EBITDA % 35,5% 371%
EBIT 1.000€ 25.374  27.880 -9,0%
Margem EBIT % 27,6% 29,3%
Capex 1.000€ 3.374 4622 -27,0%
Pessoal N° 496 499 -3

* - Os volumes de venda respeitam as vendas totais de cada area de negocio, ndo estdo expurgados os intragrupos.
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As vendas de cimento da Ciment de Sibline
totalizaram 1,15 milhdes de toneladas, tendo
decrescido 1,7% comparativamente a 2015. Devido
a algumas restricdes na producdo (paragens da
principal moagem de cimento), ndo foi possivel
aproveitar plenamente o desenvolvimento positivo
da procura interna. O ambiente competitivo no
mercado continuou muito desafiante e teve reflexo
nos precos medios de venda em moeda local, que
diminuiram cerca de 2,6%.

No que se refere a atividade do betdo, esta
apresentou uma performance abaixo da verificada
em 2015, tendo as quantidades vendidas diminuido
5,2%. O ambiente dificil e altamente competitivo
no mercado de betdo pronto continuou nas areas
em que o Grupo opera, com reflexos também nos
precos de venda.

O volume de negodcios das atividades no Libano
decresceu cerca de 3,1% face a 2015, em virtude
das quebras das vendas de cimento e de betdo e
da diminui¢cdo dos precos de venda de ambos os
segmentos.

O EBITDA gerado pelas opera¢des no Libano atingiu
32,4 milhdes de euros, valor inferior ao registado
em 2015 em 7,7%. No caso do cimento, este
indicador totalizou 33,1 milhdes de euros, o que
representou um decréscimo de 6,7%. Esta redugdo
deveu-se a diminuicdo das quantidades vendidas, a
pressao sobre os precos de venda e a necessidade
de compra de cimento a terceiros para venda,
parcialmente compensados pela reducao dos custos
de producao.

A producdo de clinquer registou um nivel inferior a
verificada em 2015, devido a paragem programada
da linha 2 para instalagdo do filtro de mangas,
operacdo que decorreu durante o primeiro trimestre
de 2016. As producdes de cimento também foram
inferiores as do periodo homologo de 2015, devido
a algumas paragens de um dos moinhos, ja referidas.

Os custos de producdo foram mais baixos face a
2015. Refira-se, nestas rubricas, a diminui¢ao dos
custos com energia térmica, em resultado da baixa
global dos custos dos combustiveis. Verificaram-
se também alguns ganhos operacionais e uma
diminuicdo dos custos com matérias-primas devido
a instalacdo do filtro de mangas.

O desempenho do EBITDA no betdo pronto, que
decresceu 87%, reflete a diminuicdo das vendas
e do preco médio de venda, bem como o registo
de imparidades para clientes. Esta evolucdo foi
parcialmente compensada pela diminuicao dos
custos com manutencao e com combustiveis.

Os investimentos no Libano em 2016 totalizaram
3,4 milhdes de euros, destacando-se a conclusdo
da instalacdo do filtro de mangas (que havia sido
iniciada no final de 2015 e cujo valor de investimento
em 2016 ascendeu a 1,3 milhdes de euros) e a
modificacdo do silo de mistura de matérias-primas
(420 mil euros).
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TUNISIA

Na Tunisia, 2016 foi marcado pela
instabilidade politica e social. Esta
incerteza afetou o consumo de cimento,
que decresceu cerca de 4%. O excesso
de capacidade instalada continuou
a ter impacto nos precos de venda,
bem como nas vendas para exportagao.
As quantidades de cimento vendidas pelas
operacdes do Grupo foram mais baixas.
No entanto, foi possivel aumentar o preco
de venda no mercado interno. A melhoria
na performance da producado permitiram
melhorar a margem EBITDA.
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Enquadramento
Econédmico

A economia tunisina tera registado um crescimento
de 1,5% em 2016, superior ao verificado em 2015,
que foi de 0,8% (World Economic Outlook, FMI
Outubro 2016).

Com o apoio do FMI, a Tunisia conseguiu preservar
a estabilidade macroecondmica e dar inicio a
reformas fiscais e bancarias, num contexto marcado
por uma transicdo politica prolongada, pelos
impactos da crise na Libia e alguns acontecimentos
exogenos, incluindo ataques terroristas. As politicas
apoiadas pelo FMI conduziram a uma consolidagcdo
orcamental gradual, a uma reduc¢do dos subsidios ao
setor energético e a reducdo da inflagao.

Contudo, persistem desafios importantes: o cresci-
mento permaneceu abaixo das expectativas, a
produtividade diminuiu, o desemprego continuou
elevado e assistiu-se a uma desvalorizagdo do
dinar tunisino. A situacao politica instavel e o clima
de inseguranca tornam mais dificil a recuperagao
economica. O FMI aprovou em 2016 um empréstimo
de quatro anos a Tunisia para promover o
crescimento econdmico e a criagdo de emprego,
protegendo simultaneamente as familias mais
vulneraveis.

A situacdo de incerteza afetou o consumo de
cimento, que decresceu cerca de 4% em 2016. A
concorréncia no mercado tunisino € cada vez mais
forte, existe um elevado numero de concorrentes
e a pressao sobre os precos de venda € grande.
Esta concorréncia sentiu-se ainda nas exportagoes,
afetadas também pelo fecho da fronteira com a
Libia durante alguns periodos e pela limitagao das
exportacdes de cimento para a Argélia.
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O Grupo Secil

TUNISIA

Unidades 2016 2015 Variagao

Mercado de Ligantes

Cimento + Cal 1000t 7.227 7.519 -3,9%
Producédo de Clinquer 1000t 858 943 -9,0%
Producédo de Cimento + Cal 1000t 1.018 1171  -131%

Vendas da Cimento e Clinquer*

Mercado Interno 1000t 850 889 -4,4%
Mercado Externo 1000t 163 286 -43,2%
Total 1000t 1.013 1176 -13,9%
Vendas de Betido* 1000m? 154 147 4,7%
Volume de Negécios 1.000€ 56.468 69.915 -19,2%
EBITDA 1.000€ 10.510 11.466 -8,3%
Margem EBITDA % 18,6% 16,4%

EBIT 1.000€ 4761 4.715 1,0%
Margem EBIT % 8.4% 6.7%

Capex 1.000€ 2.183 2.240 -3%
Pessoal Ne 351 373 -22

* - Os volumes de venda respeitam as vendas totais de cada area de negodcio, ndo estdo expurgados os intragrupos.
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O desempenho da SCG decresceu face a 2015,
com as vendas em quantidade a diminuirem 13,9%,
afetadas pelo decréscimo das vendas no mercado
interno em 4,4%, e no mercado externo em 43,2%.

As vendas no mercado interno cairam em resultado
da retracdo do mercado e da pressao sobre o preco
de venda. Esta pressdo resultou na baixa de precos
praticada pela maioria dos outros operadores. Apesar
da forte concorréncia, os precos desta unidade
cresceram cerca de 1,7% no mercado interno,
sobretudo pelo impacto do mix de produtos.

No caso das exportacdes, a reducdo deveu-se a
algumas limitagdes a importacao por parte da Argélia
e ao encerramento da fronteira da Libia por diversas
ocasides. No mercado de exportacdo os pregos
de venda estiveram em baixa, também devido ao
aumento da concorréncia, o que condicionou as
vendas da unidade do Grupo Secil.

A atividade de betdo pronto apresentou uma
performance superior a de 2015. As vendas de
betdo em volume cresceram 4,7%, tendo sido
vendidos mais 7 mil m3. Este aumento deveu-
se ao desenvolvimento positivo do mercado de
Zarzis/Djerba, exce¢des num pais onde a industria
da construcdo civil em geral e o setor imobiliario
em particular sofreram quebras acentuadas. A
quebra sentiu-se particularmente no mercado de
Sfax, cuja base principal € a promog¢do imobiliaria.
A diminuicdo do mercado levou ao aumento da
concorréncia e a uma ligeira quebra dos precos de
venda.

O volume de negodcios do Grupo na Tunisia
decresceu em 2016, devido essencialmente a
performance do cimento. O volume de negdcios
do cimento caiu cerca de 20%. A desvalorizacao de
cerca de 9% do dinar tunisino face ao euro produziu
um impacto negativo de cerca de 5 milhdes de euros.

O EBITDA gerado pela Tunisia diminuiu cerca de
8,3% comparativamente a 2015, quebra verificada em
ambos os setores. No entanto, no caso do cimento,
o decréscimo deveu-se totalmente a desvalorizagao
do dinar tunisino face ao euro, com impacto
negativo de cerca de 950 mil euros. Descontada
esta desvalorizacao, o EBITDA do cimento teria sido
superior em cerca de 250 mil euros, influenciado
positivamente pelo aumento do preco no mercado
interno e pela diminuicao dos custos de produgao.

A producdo de clinquer foi inferior a realizada em
2015, devido a diminuicdo da producdo de cimento.

Os custos variaveis de producgdo de clinquer e de
cimento diminuiram face ao periodo homologo.
A diminuicao dos custos com energia térmica, em
resultado da baixa global dos combustiveis, teve
um impacto significativo na reduc¢ao dos gastos de
producdo. Também os custos com energia elétrica
registaram um decréscimo, devido a diminuigdo
dos consumos especificos e do preco da energia.
O preco da energia elétrica na Tunisia registou uma
reducdo muito significativa no més de Junho, o que
também produziu efeitos muito positivos nos custos
de produgao no terceiro e quarto trimestres.

Ja nos betdes, a descida do EBITDA resultou da
diminuicdo da margem EBITDA, devido ao aumento
dos precos de compra de algumas matérias-primas,
custos com transporte e ao registo de imparidades
para clientes.

Os investimentos ascenderam a 2,2 milhdes de
euros, valor semelhante ao de 2015, destinados
essencialmente a investimentos de substituicdo e de
segurancga.
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BRASIL

No Brasil, verificou-se uma retracao do
consumo privado, um abrandamento da
criacao de emprego e uma forte reducao
do investimento privado. Tudo isso
teve impacto negativo no consumo de
cimento. A performance das operac¢des
do Brasil em 2016 ficou marcada por ser o
primeiro ano completo de funcionamento
da nova fabrica de Adriandpolis. As vendas
de cimento superaram o milhdo de
toneladas e foram abertos oito centros de
distribuicao. A fabrica apresentou uma boa
performance, com custos de producédo
muito competitivos, o que aliado ao
aumento de vendas permitiu uma melhoria
significativa do EBITDA. Apesar disso,
estando a operacdo em fase de rump-up
nao foi ainda possivel atingir resultados
liquidos positivos.
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Enquadramento
Econédmico

A economia brasileira continuou em 2016 a ser
fortemente afetada pela instabilidade politica,
pelos ajustamentos fiscais e orcamentais e pelo
desenvolvimento de processos judiciais e inves-
tigacdes mediaticas que envolveram detentores
de orgaos de soberania. A conjugag¢do destes
acontecimentos provocou uma grande incerteza
sobre a evolugao econdmica, dificultando a gestao
das expectativas e a tomada de decisdes por parte
dos agentes econdmicos.

Neste cenario, registou-se uma degradac¢do dos
principais indicadores macroeconomicos. As
estimativas do Fundo Monetario Internacional
apontam para que a economia brasileira tenha
registado uma retracdo de 3,3% em 2016 (World
Economic Outlook Update, FMI Janeiro 2017),
depois da queda de 3,8% ja registada em 2015.

O investimento voltou a cair em 2016 (11,3%) e o
consumo encolheu (4,1%), enquanto a inflacdo
desacelerou mas se manteve elevada (passou de
10,7% em 2015 para 7,2% em 2016).

Neste contexto, o setor da construgao foi natu-
ralmente afetado, tendo-se registado uma reducao
das obras e projetos, com impacto no consumo
de cimento. O mercado de cimento no Brasil tera
registado uma queda em 2016 em torno de 11,7%.
No sul do Brasil, que é o principal mercado do Grupo
Secil no pais, o decréscimo foi de 5,8%.
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O Grupo Secil

BRASIL
Unidades 2016 2015 Variacao
Mercado do Cimento 1000t 25.689 27.173 -5,5%
Producédo de Clinquer 1000t 865 357 142,5%
Producdo de Cimento 1000t 1.130 488 131,8%

Vendas da Cimento e Clinquer*

Mercado Interno 1000t 1.109 428 159,2%
Mercado Externo 1000t 23 17  352%
Total 1000t 1.132 445 154,5%
Vendas de Betdo* 1000m?* 216 103 110%
Volume de Negocios 1.000€ 78.233 35.626 120%
EBITDA 1.000€ 5.906 1.685 250%
Margem EBITDA % 7.5% 4,7%

EBIT 1.000€ -5.882 -2.973 98%
Margem EBIT % -7,5% -8,3%

Capex 1.000€ 4.929 11.135 -56%
Pessoal Ne 610 618 -8

* - Os volumes de venda respeitam as vendas totais de cada area de negocio, ndo estao expurgados os intragrupos.
**- Estes valores respeitam ao mercado de actuacdo do Grupo Supremo e ndo ao total do mercado brasileiro.
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Com a aquisicdo da totalidade do capital do Grupo
Supremo, o Grupo Secil passou a consolidar essa
operacao nas suas contas a partir de Julho de
2015. Por esse facto, os valores de 2016 ndo sdo
diretamente comparaveis com os de 2015, uma
vez que as contas deste ano incluiam somente seis
meses de atividade e encontravam-se influenciadas
pelo arranque da nova fabrica de Adrianopolis.

Olhando para a performance de 2016, as vendas
de cimento foram de 1,1 milhdes de toneladas, o
que representou um aumento de 58% face a 2015,
quando tinham sido vendidas 716 mil toneladas
de cimento. Apesar do decréscimo do mercado,
a unidade conseguiu aumentar significativamente
as suas vendas. Para esta evolugao contribuiu a
evolucao da estratégia comercial, com a abertura
de centros de distribuicdao que permitem ao Grupo
Secil uma aproximagao e a prestacao de um melhor
servico aos clientes.

Os precos de venda apresentaram um compor-
tamento negativo em 2016, tendo sido afetados pela
forte concorréncia. A retragao do mercado, aliada
ao aumento de capacidade de um dos operadores,
teve um efeito de aumentar a concorréncia, o que
provocou uma reducgdo de precos. O preco médio
de venda decresceu cerca de 8% em relagdo a 2015.

As vendas de betdo pronto tiveram uma performance
equiparada as de 2015, tendo ocorrido uma reducao
de preco de cerca de 5,6%.

O volume de negdcios do Grupo Secil no Brasil
atingiu os 78,2 milhdes de euros, o que representou
um crescimento de 30,4%, sobretudo sustentado
pelo aumento das vendas em quantidade de cimento.

A fabrica de Adrianopolis apresentou uma boa
performance industrial. Os consumos energéticos
(térmicos e elétricos) ficaram abaixo dos verificados
do ano anterior, o que permitiu manter os
custos variaveis em niveis mais baixos. No més
de Novembro iniciou-se a compra de energia
elétrica no mercado livre, o que permitiu uma nova
reducao de custos. Assim, os custos de producao
variaveis diminuiram significativamente devido aos
melhores consumos térmicos e elétricos do novo
equipamento. A reducdo dos custos de aquisicao de
combustiveis (quer por via de reducdo dos precos
nos mercados internacionais, quer pela melhoria
do cambio Brl/Usd) e varias agdes de controlo das

despesas contribuiram igualmente para a redugao
dos gastos variaveis.

Os custos fixos tiveram um aumento face a 2015,
devido a maior dimensao das operacdes no Brasil
que se refletiu na nova unidade industrial mas
também no refor¢co da equipa comercial e na
abertura de novos centros de distribui¢cao. Tal como
no ano anterior, a unidade de Pomerode manteve
apenas a operacao de moagem.

Com o crescimento do volume de negocios, do
aumento das producdes de clinquer e melhoria da
performance operacional, o EBITDA do cimento
registou um aumento muito consideravel. Em 2015
havia sido negativo (influenciado pelo investimento
que levou ao arranque da nova fabrica) e em 2016
registou um valor de 6,6 milhdes de euros.

A atividade de betdo pronto apresentou um volume
de negodcios inferior em 9%. Esta reducao das vendas
e 0 aumento dos custos de algumas matérias-primas
(influenciados pela inflagdo no Brasil), provocaram
uma reducdo das margens operacionais, e, em
consequéncia, o EBITDA foi negativo em 2016.

Os investimentos no Brasil totalizaram 4,9 milhdes de
euros no ano em analise, destacando-se a conclusao
das obras da fabrica, a aquisicao de duas centrais de
betdo com o objetivo de alargar os canais de venda de
cimento e a abertura de oito centros de distribuicao
de cimento e do centro estratégico de Curitiba.
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ANGOLA

Em Angola, o ano foi marcado pelo
decréscimo significativo de 26% do
mercado de cimento, afetado pelas
dificuldades da economia na sequéncia do
choque petrolifero. Apesar do contexto
conjuntural mais dificil, a politica
comercial do Grupo Secil no pais permitiu
aumentar substancialmente o preco
médio de venda. Esta evolugdo, aliada
a uma reducao os custos fixos, permitiu o
aumento significativo do EBITDA (+71,8%,
cerca de um milhdo de euros).
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Enquadramento
Econédmico

A acentuada queda do preco do petroleo ocorrida
em 2014 teve um forte impacto na economia
angolana, que ainda persiste. O pais € muito
dependente deste setor de atividade e viu as suas
exportacdes e receitas fiscais registarem uma forte
queda com o choque petrolifero.

As estimativas do Fundo Monetario Internacional
(Janeiro de 2017) apontam para a estagnagao da
economia de Angola em 2016, com uma queda
marginal de 0,5% do PIB dos setores ndo petroliferos
da economia. A generalidade dos setores de
atividade contribuiu para esta evolucao, da industria
aos servicos, passando pela construcao. A inflacdo
subiu até os 45% no final de 2016, a maior no periodo
de uma década. O ano ficou também marcado pela
continuacao da desvalorizacdo do kwanza e pelas
dificuldades nos pagamentos ao estrangeiro. Por
isso, a producao industrial, apesar das oportunidades
que a substituicdo de produtos importados podia
trazer, ressentiu-se com dificuldades de importacao
de equipamento e matérias-primas por falta de
divisas para as transac¢des internacionais.

Para fazer face a esta conjuntura, o governo
angolano langcou programas de diversificacdao da
economia. No entanto, os resultados produzidos
foram escassos, uma vez que 0s investidores
estrangeiros ndo apostaram na economia angolana
devido as dificuldades nos pagamentos ao
estrangeiro.

O mercado angolano de cimento registou um
decréscimo de cerca de 26,2% em 2016, tendo
atingido aproximadamente 3,9 milhdes de toneladas.
Este decréscimo € justificado pela paragem de um
grande numero de obras publicas, mas também
do setor da construcdo privada, que também se
ressentiu com o aumento generalizado dos pregos
dos bens de consumo corrente. Os produtores
nacionais de cimento foram afetados por esta
conjuntura, ja que a desvalorizacdo da moeda teve
impactos no custo de importacdo de clinquer, bem
como de todos os materiais e servicos de origem
externa. A reducdo das disponibilidades cambiais
expds as empresas a perdas na taxa de cambio.
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O Grupo Secil

ANGOLA

Unidades 2016 2015 Variacao
Mercado do Cimento 1000t 3.837 5200 -26,2%
Produgdo de Cimento 1000t 152 199 -23,7%
Vendas de Cimento 1000t 155 200 -22,6%
Volume de Negodcios 1.000€ 19.113 24589 -22,3%
EBITDA 1.000€ 2408 1402 71,8%
Margem EBITDA % 13% 3%
EBIT 1.000€ 943 -659 n.a.
Margem EBIT % 4,9% n.a.

* - Os volumes de venda respeitam as vendas totais de cada area de negocio, ndo estdo expurgados os intragrupos.
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As quantidades vendidas pela Secil Lobito cairam
22,6% comparativamente ao ano anterior, para 155
mil toneladas de cimento. Este decréscimo das
vendas deveu-se a retragcdo do mercado, dadas as
condi¢cdes da economia angolana.

O cimento CEM | 42,5R, produto de maior valor
acrescentado, aumentou o seu peso no mix de
vendas, passando a representar 31,4% das vendas
totais e reforcando a posicdao da Secil Lobito na
producdo de cimentos diferenciados de elevada
resisténcia. A este respeito, foi ainda iniciada a
comercializacdo regular de cimento tipo | 52,5R,
sendo a Secil Lobito a unica empresa a produzir este
tipo de produto em Angola.

O volume de negocios decresceu 22,3%, tendo
atingido um total de 19 milhdes de euros.
Nesta diminuicdo esta refletiva negativamente a
desvalorizacdo cambial do Kuanza face ao Euro,
cujo impacto nas contas foi de 6,9 milhdes de
euros. Desconsiderando o referido efeito cambial, o
volume de negocios seria superior em 5,7%, fruto da
gestdo adequada e rigorosa do preco de venda, que
aumentou 44,8% face a 2015.

O EBITDA teve uma evolugdo muito positiva, tendo
somado 2,4 milhdes de euros, bastante acima dos 1,4
milhdes de euros registados em 2015. Esta evolugdo
foi possivel devido ao aumento dos precos de venda
e ao esforco na reducdo dos custos fixos, que mais
do que compensaram os feitos combinados do
decréscimo das vendas e do aumento dos custos
varidveis. E que, para fazer face & contracdo do
mercado, para além do aumento de precos, foi
efetuado um esforco significativo na contencado de
custos e foi delineado um plano de reestruturacdo
que visou fundamentalmente a adaptagao da
estrutura produtiva as necessidades do mercado,
com especial incidéncia na contencao dos custos
com pessoal e de toda a estrutura fixa. Deste plano
resultou uma reducdo do numero de colaboradores
em 13,7% (-29 colaboradores), a reducao dos
prestadores de servicos e uma descida dos custos
fixos, apesar de a inflagao ter sido superior a 40%.

Os custos varidveis aumentaram, devido em grande
parte ao crescimento do custo da importacdo de
clinquer como consequéncia da desvalorizacao
do kuanza. A situagcdo econdmica em Angola
e a desvalorizagcdo cambial tiveram impacto na
generalidade dos precos dos produtos e dos ser-

vicos, sendo que o custo da energia elétrica e dos
combustiveis sofreram também um aumento
significativo.

Para fazer face a escassez de divisas, procurou-se
internamente uma fonte alternativa de fornecimento
de clinquer a pregos competitivos. No segundo
trimestre iniciou-se a aquisicao de clinquer a
produtores nacionais, interrompendo-se as
aquisicdes a Portugal, que foram retomadas no final
do ano, apds a disponibilizacdo de verbas.

Os investimentos totalizaram 120 mil euros em 2016,

0 que representa uma redugao de 82% face a 2015,
nao tendo sido efetuados investimentos relevantes.
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PERSPETIVAS
FUTURAS

A conjuntura econdémica e a incerteza
politica nalgumas geografias onde
o Grupo Secil opera continuardo a fazer
de 2017 um ano com muitos desafios.
Mas prevemos uma evolucao globalmente
positiva da performance do grupo.

As perspetivas de crescimento do PIB para 2017 em
Portugal sdo ainda relativamente moderadas, sendo
esperado um crescimento de 1,8%, de acordo com
as ultimas projecdes do Banco de Portugal (Margo
2017). No entanto, as revisdes destas projecdes de
crescimento tém sido feitas em alta desde o final de
2016, o que parece indiciar que a economia podera
ter um desempenho melhor do que o que era
expectavel ha uns meses.

O cumprimento da meta do défice orcamental
portugués de 2016 - que era de 2,5% e tera ficado
em 2,1% - permitiu algum alivio das taxas de juro
de financiamento da Republica. Subsistem, no
entanto, desafios no setor bancario e, sobretudo,
nas solugcdes para os creditos problematicos que se
mantém nas carteiras das instituicdes financeiras.

Espera-se alguma retoma do investimento,
sobretudo publico, depois de ter sido sacrificado
em 2016 por for¢ca do cumprimento das metas
orgamentais. A evolucao do contexto externo podera
também ter um papel decisivo no crescimento,
sendo que existem muitos fatores de instabilidade
e incerteza, relacionados com os desenvolvimentos
politicos do processo de saida do Reino Unido da
Unido Europeia, a politica da nova administracdo
norte-americana e as tensdes ou conflitos regionais,
como € o caso do Médio Oriente.

A sucessdo de elei¢cdes na Europa € outro fator
de incerteza que pode condicionar algum
comportamento dos agentes econdmicos.

No caso concreto do setor da construcdo, o
crescimento de alguns indicadores em 2016, como
o emprego, as transacdes de fogos habitacionais,

o numero de fogos novos licenciados e o numero
de contratos celebrados de empreitadas de obras
publicas, permitem antecipar uma recuperacao do
setor para breve.

No setor das obras publicas prevé-se um ligeiro
crescimento, ja antecipado pela melhoria de todos
os indicadores avancados do setor, bem como pelo
impulso resultante do facto de se realizarem eleicdes
autdrquicas em Outubro de 2017. Também o setor
privado ndo residencial apresenta boas perspetivas,
tendo em conta o aumento da area licenciada
no segundo semestre de 2016. No segmento
habitacional, prevé-se também crescimento,
como consequéncia do aumento do numero de
licenciamentos de fogos novos ao longo do segundo
semestre de 2016, bem como pelas perspetivas
positivas que se mantém na area da reabilitacao.
A dindmica do mercado de arrendamento e o
crescimento do setor do turismo sao os drivers que
mais motivam esta tendéncia de crescimento.

Externamente, no Libano prevé-se um ano de
2017 em linha com o anterior, com o FMI a prever
um crescimento de 2%, embora a instabilidade que
se mantém na regido do Médio Oriente ndo crie
condicdes para a consolidacao do crescimento
e desenvolvimento econdmicos. Os impulsores
de crescimento tradicionais do Libano, que sao
o turismo, o imobilidrio e a construcdo, sofreram
quebras nos ultimos anos e é improvavel uma
forte recuperacdo com base nas tendéncias atuais.
Na auséncia de uma evolucao muito favoravel da
confianga ou de uma resolucao do conflito sirio, que
no inicio de 2017 nao se antecipa, € pouco provavel
que o crescimento da economia volte brevemente
ao seu potencial (4%).
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As perspetivas sdo dominadas por riscos negativos,
embora existam também potenciais evolugdes
positivas. A eleicao recente de um presidente no
pais e a nomeag¢ao de um primeiro-ministro podem
ser o impulso para as reformas e ajustamentos
necessarios, para estimular a economia e ajudar a
corrigir desequilibrios macroeconomicos.

Apesar do abrandamento expectavel na atividade
de construcao residencial e da incerteza quanto a
confianca dos investidores, causada pela situacdo
politica no pais e na regido, o mercado de cimento
deverd estabilizar ou decrescer ligeiramente em
2017. Espera-se que o ambiente competitivo se
mantenha desafiante. As vendas de blocos deverdo
aumentar nos proximos meses, uma vez que as
encomendas aumentaram.

Na Tunisia prevé-se em 2017 uma aceleragdo do
crescimento econdmico, que devera passar de 1,5%
para 2,8% (World Economic Outlook, FMI Outubro
2016). No entanto, a instabilidade que persiste
torna todas as perspetivas relativamente incertas. A
producao de cimento na Tunisia é superior a procura
e a instabilidade que se continua a viver na Libia
traz dificuldades as exportacdes. Estas sdo também
afetadas pela contingentagao implementada pelo
governo Argelino a importagdo de cimento tunisino.
Espera-se, por outro lado, que o Estado retome o
processo da sua saida do setor do cimento, com a
finalizacdo do processo de privatizagao iniciado no
final dos anos 90.

O nivel concorrencial deverd manter-se intenso,
sendo expectavel a continuacdo da pressao sobre os
precos de venda (quer no mercado interno quer no
externo).

No Brasil, o ano de 2017 devera ser de relativa
estagnacdo do crescimento econémico. E para
issO que apontam as previsdes, sendo esperado um
crescimento modesto de 0,5% (World Economic
Outlook Update, FMI Janeiro 2017) o que permite
antecipar o prolongamento das dificuldades
na atividade econdmica, e especialmente nas
atividades ligadas ao setor da construcao, devido a
dificuldade em concretizar investimentos. A maior
ameaca ao crescimento economico continuara
a ser a situacao politica, muito dependente da
forma como o governo conseguir fazer aprovar as
reformas necessarias para melhorar as expectativas
dos agentes econdmicos publicos e privados. Com

a inflagao agora em queda, espera-se uma redugao
das taxas de juro, permitindo uma redug¢do nos
custos tanto das empresas como das familias. Este
podera ser um impulso positivo para o consumo
e para o investimento. O governo ja anunciou
um programa de parcerias publico privadas para
o desenvolvimento de infra-estruturas, mas que
apenas terd efeito no inicio do segundo semestre
do ano, permitindo uma melhoria no cenario da
construgao civil.

Com este enquadramento macroecondmico
instavel, e apesar de alguns sinais de melhoria,
prevé-se nova reducdo do mercado de cimento.
Apesar desta situagado, € esperado que as atividades
da empresa no Brasil melhorem, com um
crescimento das vendas baseado na qualidade dos
produtos, na tecnologia utilizada, nos baixos custos
de producdo e na dinamica comercial. A abertura de
novos centros de distribuicdo e de novas unidades
de betdo vao contribuir para mitigar a diminuicdo do
mercado e complementar a dinamica comercial.

As perspetivas para 2017 em Angola sdo ligeiramente
positivas. O FMI prevé que haja um crescimento da
economia de 1,5%. Os programas de diversificagcao
da economia lancados pelo Governo em 2016,
a tendéncia de subida do preco do petroleo nos
mercados internacionais e o facto de em 2017
se realizarem elei¢gdes, permitem perspetivar um
crescimento da economia e do consumo do
cimento. Este facto, aliado a reducao de custos fixos
efetuada em 2016, permitem manter a trajetdria de
recuperacao € melhoria das operacdes em Angola.

Perspetiva-se para o ano de 2017 um desempenho

global positivo do Grupo Secil e acima do obtido em
2016.
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PROPOSTA DE
APLICACAO DE
RESULTADOS

Os resultados liquidos do periodo da Secil
— Companhia Geral de Cal e Cimento,
S.A. sao de 22 274 748 euros negativos.
O Conselho de Administracdo propode
a sua transferéncia para a rubrica de
Resultados Transitados.

O Conselho de Administracao,
Outdo 2 de Maio de 2017

Pedro Mendonca de Queiroz Pereira
Presidente

Jodo Nuno de Sottomayor Pinto de Castelo Branco
Vice-Presidente

Otmar Hubscher
Vice-Presidente

Gongalo de Castro Salazar Leite
Vice-Presidente

Carlos Alberto Medeiros Abreu
Vogal

Francisco José Melo e Castro Guedes
Vogal

Joao Luis Barbosa Pereira de Vasconcelos
Vogal

José Miguel Pereira Gens Paredes
Vogal

Manuel Antdnio de Sousa Martins
Vogal

Paulo Miguel Garcés Ventura
Vogal

Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires
Vogal

Sérgio Antonio Alves Martins
Vogal

Relatério do Conselho de Administracdo 2016 - RELATORIO DE GESTAO - 42






DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Valores em Euros

ATIVO

Ativo ndo Corrente

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill

Ativos intangiveis

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Outros investimentos financeiros
Créditos a receber

Ativos por impostos diferidos
Outros ativos financeiros

Ativo corrente

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outras créditos a receber

Diferimentos

OQutros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital subscrito

Acgdes proprias

Outros instrumentos de capital préprio

Reservas legais

QOutras reservas

Resultados transitados

Excedentes de revalorizacdo

Ajustamentos / outras variacdes no capital proprio

Resultado consolidado liquido do periodo

Interesses que ndo controlam
Total do capital proprio

PASSIVO

Passivo nao corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras dividas a pagar

Outros passivos financeiros

Passivo corrente
Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
QOutras dividas a pagar
Diferimentos

Qutros passivos financeiros

Passivos directamente associados a ativos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

Nota

10
12

13
14
16
18
15
16

17
18
25
18
26
16
19
18

20
20
20
20
20

20
20

21
23
22
15
23
38

23
24
25
23
23
26
38
19
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31/12/2016

655713 013
530722
210912 716
26 495792
1762 873
3421516
2695 371
32906 720
660 216

935 098 939

98 558 315
56 541 829
29 915 539
19 332 568
772 166
1036774
116 136 921
322294112
1257 393 051

264 600 000
(22 609 745)
140 000 000
40 680 725
41 312 243

4 556 650

14 027 936
(67 745 683)
414 822 126
(22 274 750)
392 547 376
72 812 005
465 359 381

30590 064
412 833 093
2 395 654
59 547 383
1190 186
506 556 380

34 568 552
2160791
40 881 357
126 207 690
79 827 371
491 489
1268 804
71229
285477 290
792 033 670
1257 393 051

31/12/2015

626 632 802
551231

194 585 377
29 273920
4711097
2795719
3861120
22 273 397
120 584
884 805 247

96 363 977

64 581 404
11498 274

10 753 475
818 819

2598 961
1064 047

133 520 122
321199 079
1206 004 326

264 600 000
(22 609 745)
40 680 725
54 519 442

4 534 459

14 050 127
(108 239 066)
247 535 942
(13207 199)
234 328 743
77 926 701
312 255 444

29787723
516 420 094
3371138
55077 076
10 481 458
3337991
618 475 480

46 139 423
2100727
36768 044
79 067 673
110 764 984
354 574

77 977

275 273 402
893748 882
1206 004 326
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

DOS RESULTADOS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Valores em Euros

Vendas e servigos prestados

Ganhos e (perdas) imputados de associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgéao

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios ((perdas)/ reversdes)

Imparidade de dividas a receber ((perdas)/ reversdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/ amortizaveis ((perdas)/ reversées)
Provisdes ((aumentos)/ reducdes)

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
(Gastos)/ reversdes de depreciagdo e de amortizagédo
Imparidade de ativos depreciaveis/ amortizaveis ((perdas)/ reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado consolidado liquido do periodo

Resultado consolidado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses que ndo controlam

Resultado basico por acao
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Nota
27
28

29
30
17
18

21
31
32

33
BY

34
34

15

35

31/12/2016
471529 626
3067 090
786 302

489 433

(140 958 874)
(176 458 995)
(82 476 343)
119161
1817725

(54 292)
3279 036
33467 617
(12 765 723)

101 841763
(63 299 587)
(15 596 967)

22945 209
3131185
(42 895 987)

(16 819 593)
3853968

(12 965 625)

(22 274 750)
9309 125
(12 965 625)

(0.46)

31/12/2015
478 672 238
(2 415 788)
3072568
254 576

(157 822 145)
(174 227 504)
(72 250 337)
(1 675 849)
(678 294)

(2752 240)
35371334
(12 376 166)

93172 393
(53 446 846)
(1400 097)

38 325 450
4234 415
(41 216 885)

1342 980
(6782 306)

(5439 326)

(13207 199)
7767873
(5439 326)

(0,27)



DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

DAS ALTERACOES NO CAPITAL
PROPRIO PARA O EXERCICIO
DE 1 DE JANEIRO DE 2016

A 31 DE DEZEMBRO DE 2016

CAPITAL PROPRIO AOS
Outros
Instrumentos
Capital Acgdes de capital Reservas
Subscrito Préprias préprio Legais
Valores em Euros Nota (Nota20.1) (Nota20.1) (Nota 20.1) (Nota 20.2)
Posic&do no inicio do periodo 2016 264 600 000 (22 609 745) (22 609 745) 40 680 725
Alteragdes no periodo:
Excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis
Realizagdo do excedente de revalorizagao 204 - - - -
Imposto diferido 15.2 = - = -
Diferengas de conversdo de demonstracdes financeiras 20.5.1 - - - -
Reserva de justo valor de derivados de cobertura
Movimento nas reservas de justo valor de derivados de cobertura no periodo 20.54 = = = =
Imposto diferido 52 - - - -
Desvios e alteracdes de pessupostos em estudos actuariais
Movimento nos desvios e pressupostos actuariais no periodo 20.5.2 - - - -
Imposto diferido 15.2 = - = =
Subsidios do Governo
Subsidios ao investimento 20.5.3 - - - -
Subsidios por licencgas de emissdo de gases com efeitos de estufa 20.5.3 - - - -
Imposto diferido 15.2 - - - -
Justo valor em associadas 14 - - - -
Qutras alteragdes reconhecidas no capital préprio:
Transferéncia de resultados transitados para outras reservas = = o o
Transferéncia do resultado liquido do periodo de 2015 para resultados transitados 20.6 - - - -
Resultado liquido do periodo
Resultado integral
Operacgdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 21 - - 140 000 000 -
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 21 - - - -
Distribuicdes 20.6 - - - -
Qutras operagdes - transagdes de capital proprio - - - -
- - 140 000 000 -
Posi¢éo no fim do periodo 2016 264 600 000 (22 609 745) 140 000 000 40 680 725
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DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA MAE

Outras
Reservas
(Nota 20.3)

54 519 442

(13207 199)

(13 207 199)

41312 243

Resultados
Transitados

4534 459

25566
(3 375)

13207 199
(13 207 199)
22191

4556 650

Excedentes de
Revalorizacdo
(Nota 20.4)

14 050 127

(25 566)
3375

(22 191)

14 027 936

Ajustamentos

/ Outras Variagdes
no Capital Proprio
(Nota 20.5)

(108 239 066)

43 831 251

1762 827
(331 066)

203 367
(51 666)

148 953
(2172 820)
578 359
77 319

44 046 524

(3553 141)
(3553 141)
(67 745 683

Resultado
Liquido
do Periodo

(13 207 199)

13207 199
13207 199
(22 274 750)

(22 274 750)

Total
234 328 743

43 831251

1762 827
(331 066)

203 367
(51 666)

148 953

(2 172 820)
578 359
77 319

44 046 524
(22 274 750)
21771774

140 000 000

(3553 141)
136 446 859
392 547 376

Interesses que
nao Controlam
(Nota 5.2)

77 926 701

1936 979

458
(91)

(9387)

2034

1929993
9 309 125
11239118

(30 258)

(17 663 591)
1340 035
(16 353 814)
72 812 005

Total

do Capital
Préprio
312 255 444

45768 230

1762 827
(331 066)

203 825
(51757)

139 566

(2 172 820)
580 393
77 319

45 976 517
(12 965 625)
33010 892

140 000 000
(30 258)

(17 663 591)
(2213 106)
120 093 045
465 359 381
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

DAS ALTERACOES NO CAPITAL
PROPRIO PARA O EXERCICIO
DE 1 DE JANEIRO DE 2015

A 31 DE DEZEMBRO DE 2015

CAPITAL PROPRIO AOS
Capital Acdes Reservas
Subscrito Proprias Legais
Valores em Euros Nota (Nota 20.1) (Nota20.1) (Nota20.2)
Posigéo no inicio do periodo 2015 264 600 000 (22 609 745) 40 680 725
Alteracdes no periodo:
Excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis
Realizagdo do excedente de revalorizagao 204 - - -
Imposto diferido 15.2 - - -
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras 20.5.1 = = =
Reserva de justo valor de derivados de cobertura
Movimento nas reservas de justo valor de derivados de cobertura no periodo 20.54 - - o
Imposto diferido 15.2 - - -
Desvios e alteracdes de pessupostos em estudos actuariais
Movimento nos desvios e pressupostos actuariais no periodo 20.5.2 - - -
Imposto diferido 15.2 - - -
Subsidios do Governo
Subsidios ao investimento 20.5.3 - - -
Subsidios por licencas de emissdo de gases com efeitos de estufa 20.5.3 o o o
Imposto diferido 15.2 - - -
Efeito de aquisi¢do / alienagéo de participadas - - -
Justo valor em associadas 14 - - -
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio:
Transferéncia de outras reservas para resultados transitados - - -
Transferéncia do resultado liquido do periodo de 2014 para reservas 20.6 - - -
Resultado liquido do periodo
Resultado integral
Operagdes com detentores de capital no periodo
Distribuicdes 20.6 - - -
Posicéo no fim do periodo 2015 264 600 000 (22 609 745) 40 680 725
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DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA MAE

Outras
Reservas
(Nota 20.3)

95 675 899

(41 156 457)

(41156 457)

54 519 442

Resultados
Transitados

(42 688 117)

35376
(4 670)

41156 457
6 035413
47 222 576

4534 459

Ajustamentos
Excedentesde /Outras Variagdes
Revalorizagdo  no Capital Proprio

(Nota 20.4) (Nota 20.5)
14 080 833 (83123 673)
(35 376) -

4 670 -

= (24 400 617)

- 676 700

- (152 258)

- (3339 633)

- 867 453

- (194 972)

- 1840 489

- (410 967)

- (1588)

(30 706) (25 115 393)

14 050 127 (108 239 066)

Resultado
Liquido

do Periodo
6 035 413

(6 035 413)
(6 035 413)
(13 207 199)

(13207 199)

Total
272 651 335

(24 400 617)

676 700
(152 258)

(3339 633)
867 453

(194 972)
1840 489
(410 967)

(1588)

(25115 393)
(13 207 199)
(38 322 592)

234 328 743

Interesses que
nédo Controlam
(Nota 5.2)

78 292 078

5204 941

(10 022)
2168

(9181)
1785
(115 663)

5074 028
7767 873
12 841901

(13207 278)
(13 207 278)
77 926 701

Total

do Capital
Préprio
350 943 413

(19 195 676)

676 700
(152 258)

(3 349 655)
869 621

(204 153)

1840 489
(409 182)
(115 663)

(1588)

(20 041 365)
(5439 326)
(25 480 691)

(13 207 278)
(13 207 278)
312 255 444
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

DOS FLUXOS DE CAIXAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Valores em Euros Nota 31/12/2016 31/12/2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 557 263 288 530 847 592
Pagamentos a fornecedores (387 124 355) (369 510 405)
Pagamentos ao pessoal (57 090 319) (49 544 301)
Caixa gerada pelas operacdes 113 048 614 111792 886
(Pagamentos)/recebimentos do imposto sobre o rendimento (8 023 429) (5905 885)
Outros (pagamentos)/recebimentos (33 446 389) (30 602 348)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 71578 796 75 284 653
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (22 265 715) (29 637 371)
Investimentos financeiros (72 877 872) (137 454 488)
Outros ativos (4 301 505) (2 012 337)
(99 445 092) (169 104 196)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 966 558 1443955
Investimentos financeiros - 639 185
Subsidios de investimento - 10 057
Juros e ganhos similares = 223 844
Dividendos 868 685 1505 827
1835243 3822 868
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (97 609 849) (165 281 328)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1584 375 476 1656 356 468
RealizacBes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 140 000 000 -
1724 375 476 1656 356 468
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (1665220 150) (1537 699 772)
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (829 437) (623 464)
Juros e gastos similares (35 348 426) (35 301 154)
Dividendos (15 138 726) (12 738 666)
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio (499 466) -
(1717 036 205) (1586 363 056)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 7339271 69 993 412
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1)+(2)+(3) (18 691 782) (20 003 263)
EFEITO DAS DIFERENCAS DE CAMBIO 199 360 15 363 432
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 129 525 436 126 832 780
VARIACAO DE PERIMETRO - 7 332 487
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 4 111 033 014 129 525 436
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NOTAS AS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Nas presentes notas, todos os montantes séo apresentados em
Euros, salvo se indicado o contrario.)

Nota introdutoria

O Grupo SECIL (Grupo) é constituido pela Secil —
Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. (Sociedade
ou Secil) e subsidiarias. A Secil foi constituida em 27
de junho de 1918 e tem como atividade principal a
fabricacao e comercializagdo de cimento, produzido
na sua fabrica do Outdo, em Setubal e distribuido
pelos diversos entrepostos comerciais presentes por
todo o pais.

Sede Social: Outdo, Setubal
Capital Social:  Euros 264.600.000
N.L.LP.C.: 500 243 590

A Secil lidera um Grupo empresarial com atividades
operacionais em Portugal, Tunisia, Angola, Franca,
Libano, Cabo Verde e Brasil, destacando-se: (i) a
producao de cimento diretamente e através das suas
subsidiarias, nas fabricas de Maceira, Pataias, Gabés
(Tunisia), Lobito (Angola), Beirute (Libano), Pomerode
(Brasil) e Adriandpolis (Brasil), (ii) a producédo e
comercializagdo de betdo em Portugal, Tunisia e
Libano e (iii) a producdo de inertes e exploragdo de
pedreiras em Portugal e Cabo Verde.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Secil
na reunido de 2 de maio de 2017.

Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a
aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas,
nos termos da legislacdo comercial em vigor em
Portugal. O Conselho de Administracao entende
que estas demonstracdes financeiras consolidadas
refletem de forma verdadeira e apropriada as
operacdes da Sociedade e das suas subsidiarias,
bem como a sua posicao consolidada, desempenho
financeiro e fluxos de caixa consolidados.
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Referencial contabilistico de
preparacao das demonstracoes
financeiras e comparabilidade

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas
foram preparadas no quadro das disposicdes
em vigor em Portugal, em conformidade com
o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho,
republicado pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de
junho, e de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro e
normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016.

Em virtude das alterag¢des introduzidas pelo
referido Decreto-Lei n? 98/2015, nomeadamente
a determinacdo de amortizacdo do goodwill e dos
ativos sem vida util definida, as demonstragdes
financeiras consolidadas para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2016 e 2015 ndo sdo
diretamente comparaveis, conforme divulgado nas
notas 3.2.6 — Goodwill e 3.6 — Ativos Intangiveis.
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Resumo das principais politicas
contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas
na elaboracdo destas demonstracdes financeiras
consolidadas estao descritas abaixo.

Bases de apresentacgao

As demonstracdes financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na
consolidacdo (Notas 5 e 6), mantidos de acordo
com os principios de contabilidade geralmente
aceites nos paises de cada subsidiaria, ajustados
no processo de consolidagcao, de modo a que as
demonstragdes financeiras consolidadas estejam de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF).

Concentracdo de atividades empresariais
e principios de consolidagado

Principios de consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas
incorporam as demonstracdes financeiras da
Sociedade e das entidades por si controladas -
as suas subsidiarias. Entende-se existir controlo
quando a Sociedade tem o poder de definir as
politicas financeiras e operacionais de uma entidade,
de forma a obter beneficios derivados das suas
atividades, normalmente associado ao controlo,
direto ou indireto, de mais de metade dos direitos
de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto
potenciais que sejam correntemente exerciveis
ou convertiveis sdo considerados na avaliagado
do controlo que a Sociedade detém sobre uma
entidade.

As subsidiarias sdao incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas através do método
de consolidagdo integral, desde a data em que
a Sociedade assume o controlo sobre as suas
atividades financeiras e operacionais e até ao
momento em que esse controlo cessa.

As politicas contabilisticas das subsidiarias foram
alteradas, sempre que necessario, de forma a
garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo.

As transacdes internas, saldos, ganhos nao realizados
em transa¢des e dividendos distribuidos entre
empresas do Grupo sdo eliminados. As perdas ndao
realizadas sao também eliminadas, exceto se a
transacao revelar evidéncia de imparidade de um
ativo transferido.

O capital proprio e o resultado liquido destas
empresas correspondentes a participacao de
terceiros nas mesmas sao apresentados nas
rubricas de interesses que nao controlam,
respetivamente, no balango consolidado de forma
autonoma no capital proprio e na demonstracdo
de resultados consolidada. As empresas incluidas
nas demonstracdes financeiras consolidadas
encontram-se detalhadas na Nota 5.

Os interesses que ndo controlam sao inicialmente
mensurados pela correspondente quota-parte
no justo valor dos ativos liquidos adquiridos.
Subsequentemente, sdo ajustados pela correspon-
dente quota-parte nas variacdes posteriores no
capital proprio das subsidiarias.

Quando os prejuizos aplicaveis aos interesses
que nao controlam excedem os correspondentes
interesses no capital proprio da subsidiaria, o
Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos
adicionais, exceto quando os interesses que
ndo controlam tenham a obrigagcdo e sejam
capazes de cobrir esses prejuizos. Se a subsidiaria
subsequentemente relatar lucros, o Grupo apropria
todos os lucros até que a parte minoritaria dos
prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha sido
recuperada.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas
durante o periodo estdo incluidos na demonstracdo
dos resultados desde a data da sua aquisicao ou até
a data da sua venda.

A aquisicdo ou alienagdo dos interesses do Grupo
em subsidiarias que ndo resultem em perda de
controlo, é contabilizada como uma transagao de
capital proprio. O valor dos interesses do Grupo e
dos interesses que nao controlam sao ajustados
para refletir as alteragcdes de percentagem. Qualquer
diferenca entre o montante pelo qual os interesses
que ndo controlam sao ajustados e o justo valor da
transacdo é reconhecido diretamente no capital
proprio e atribuido aos acionistas da Secil.

A perda de controlo pelo Grupo em uma subsidiaria
é reconhecida nas demonstracdes financeiras
consolidadas da seguinte forma: (a) desreconheci-
mento dos ativos e passivos da subsididria (incluindo o
goodwill); (b) desreconhecimento dos interesses que
nado controlam; (c) reconhecimento do justo valor da
retribuicdo recebida; (d) reconhecimento de interesses
eventualmente retidos pelo justo valor na data da
transacdo; (e) reconhecimento de um ganho ou de uma
perda na demonstracao dos resultados no montante
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diferenca apurada entre os itens anteriormente
referidos; e (f) reclassificacdo de eventuais montantes
previamente reconhecidos em capital proprio,
nomeadamente os efeitos cambiais resultantes da
conversao de demonstragdes financeiras expressas em
moeda estrangeira, conforme definido na Nota 3.2.7,
para resultados do exercicio.

Investimentos financeiros em empresas
controladas conjuntamente

Uma entidade conjuntamente controlada € um empreen-
dimento conjunto que envolve o estabelecimento de
uma sociedade, de uma parceria ou de outra entidade
que, por via contratual, € conjuntamente controlada
pelos varios empreendedores.

As entidades conjuntamente controladas sao incluidas
nas demonstracdes financeiras consolidadas pelo
método de consolidagao proporcional sendo os
ativos, passivos e rendimentos e gastos das entidades
conjuntamente controladas reconhecidos rubrica a
rubrica nas demonstragcdes financeiras consolidadas,
na proporcao do controlo atribuivel ao Grupo.

As transacdes, os saldos e os dividendos distribuidos
entre empresas conjuntamente controladas e outras
empresas do Grupo sao eliminados, no processo de
consolidacao, na proporgao do controlo atribuivel ao
Grupo.

Investimentos financeiros em empresas
associadas

Associadas sao todas as entidades sobre as quais
o Grupo exerce influéncia significativa mas nao
possui controlo, geralmente com investimentos
representando entre 20% a 50% dos direitos de voto.
Por influéncia significativa entende-se o poder de
participar nas decisdes relativas as politicas financeiras
e operacionais da associada, sem que tal resulte em
controlo ou controlo conjunto por parte do Grupo.

Os investimentos em associadas sao contabilizados
pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo
com o método da equivaléncia patrimonial, as
participacdes financeiras sao registadas pelo seu custo
de aquisicdo, ajustado pelo valor correspondente a
participacdo do Grupo nas variagdes dos capitais
proprios (incluindo o resultado liquido) das associadas,
por contrapartida de rendimentos ou gastos do
periodo, e pelos dividendos recebidos.

O excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de
ativos e passivos identificaveis de cada associada na
data de aquisicdo é reconhecido como goodwill (Nota
3.2.6), sendo este apresentado numa linha separada
do balango. Caso o diferencial entre o custo de
aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos
adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido
como um rendimento do periodo.

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das
quantias escrituradas dos investimentos em associadas
com vista a determinar se existe algum indicador de
que 0s mesmos possam estar em imparidade e se
devem ser sujeitos a testes de imparidade. Nos testes
de imparidade, a quantia recuperavel do investimento
corresponde ao seu justo valor deduzido de custos
de vender o mesmo. As perdas por imparidade que
se demonstrem existir sao registadas como gastos
na demonstracdo dos resultados e as perdas por
imparidade reconhecidas em periodos anteriores
que deixaram de verificar sdo objeto de reversao, a
excegao do goodwill.

O goodwill dos investimentos em associadas, com
uma vida util indefinida, é amortizado durante um
periodo de 10 anos e encontra-se sujeito a testes
por imparidade sempre que 0s acontecimentos ou
alteragOes nas circunstancias indiciarem que pode
estar em imparidade.

Quando a proporg¢do do Grupo nas perdas da
associada iguala ou ultrapassa o seu investimento na
associada, o investimento é relatado por valor nulo,
exceto se tiver incorrido em responsabilidades ou
efetuado pagamentos em nome da associada. Se
posteriormente a associada relatar lucros, a Sociedade
retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses
lucros somente apos a sua parte nos lucros igualar a
parte das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos ndo realizados em transacdes com as
associadas sao eliminados proporcionalmente ao
interesse do Grupo nas mesmas, por contrapartida da
correspondente rubrica do investimento, exceto no
montante de perdas que resultem de uma situagdo em
que o eventual ativo transferido esteja em imparidade.

Os ganhos e perdas resultantes de transacdes de
venda ou prestacao de servicos do Grupo a associadas
("downstream transactions”) sdo eliminados através do
ajustamento da quantia escriturada do investimento.
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Os ganhos e perdas resultantes de transacdes de
venda ou prestacao de servigos das associadas ao
Grupo (“upstream transactions”) sdo eliminados
através do ajustamento da quantia escriturada do
correspondente ativo ou passivo.

Nas situacdes de perda de influéncia significativa,
eventuais interesses retidos na entidade sao
mensurados a justo valor na data da transacao. A
diferenca entre o justo valor dos interesses retidos
acrescido do justo valor da retribuicao recebida e a
quantia escriturada do investimento e registada em
resultados.

As politicas contabilisticas de associadas foram
alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Os investimentos em associadas encontram-se
detalhados na Nota 7.

Investimentos financeiros em outras
participacdes financeiras

Outras participacdes financeiras sao as participagdes
financeiras onde ndo existe influéncia significativa, por
norma as que sejam inferiores a 20% dos direitos de voto.

Os investimentos em outras participacdes financeiras
podem ser mensurados:

Ao custo ou custo amortizado, deduzido de eventuais
perdas por imparidade, quando o investimento ndo &
negociado publicamente ou o justo valor nao possa
ser obtido com fiabilidade;

Ao justo valor através de resultados quando o
investimento é cotado e as cotacdes sao divulgadas
publicamente.

Os rendimentos resultantes destas participagdes
financeiras (dividendos ou lucros distribuidos)
sao registados na demonstragcdo dos resultados
do periodo em que é decidida e anunciada a sua
distribuicao.

Concentracgao de atividades empresariais

As aquisicOes de subsidiarias, entidades conjuntamente
controladas e associadas sao registadas utilizando
o0 método da compra. O correspondente custo da
concentracao € determinado como o agregado, na data

da aquisicdo, de: (a) justo valor dos ativos entregues ou a
entregar; (b) justo valor de responsabilidades incorridas
ou assumidas; e (c) justo valor de instrumentos de capital
proprio emitidos pelo Grupo em troca da obtencao de
controlo sobre aquelas entidades.

Os custos diretamente atribuiveis as concentragdes
de atividades empresariais sao reconhecidos como
gastos do exercicio, exceto se se tratarem de custos
incorridos com a emissdo de valores mobiliarios de
divida ou de capital proprio, situacdo em que devera
ser seguido o previsto na NCRF 27. Quando aplicavel, o
custo de aquisicao inclui o justo valor dos pagamentos
contingentes mensurados a data de aquisi¢cdo. Alteragcdes
subsequentes no valor de pagamentos contingentes, sao
registados na demonstracao dos resultados consolidados
exceto se ocorrerem no periodo de mensuragao
provisoria (12 meses desde a data de aquisicdo).

Os ativos, passivos e responsabilidades contingentes
da subsidiaria ou negdcio adquirido que satisfazem
as condi¢cdes de reconhecimento definidas na NCRF
14 sao reconhecidos ao seu justo valor na data da
aquisicdo. O excesso do custo da concentracdo
relativamente ao justo valor da participacao da
Sociedade nos ativos identificaveis adquiridos ¢é
registado como goodwill. Se o custo de aquisigdo for
inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria
adquirida, a diferenca € reconhecida diretamente na
demonstracao dos resultados consolidados.

Sempre que de um reforco de posicao no capital
social de uma empresa associada resulte a
aquisicdo de controlo, passando esta a integrar as
demonstra¢des financeiras consolidadas pelo método
integral, a participagao financeira anteriormente
detida ¢, no momento do registo da concentracao,
mensurada a justo valor, sendo a correspondente
diferenca registada na demonstracdo dos resultados.

Se o custo de aquisicdo for inferior ao justo valor
dos ativos liquidos da subsididria adquirida (goodwill
negativo), a diferenca é reconhecida diretamente
na demonstracao de resultados na rubrica “Outros
rendimentos e ganhos”, apos reconfirmagao do justo
valor atribuido.

Na eventualidade da contabilizacado inicial de uma
aquisicao nao estar concluida no final do periodo
de relato em que a mesma ocorreu, o Grupo
relata montantes provisorios para os itens cuja
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contabilizagdo nao esta concluida. Tais montantes
provisorios sdo passiveis de ajustamento durante um
prazo de 12 meses a contar da data da aquisigdo.

Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo da
concentracdo de atividades empresariais face ao
interesse adquirido no justo valor liquido dos ativos,
passivos e passivos contingentes identificaveis
reconhecidos na sequéncia da concentracao.

O goodwill é reconhecido como um ativo na data
em que é adquirido o controlo. Subsequentemente, o
goodwill € mensurado pelo custo menos amortizagcdes
acumuladas, menos qualquer perda por imparidade
acumulada. O goodwill adquirido numa concentragcao
de atividades empresariais é amortizado no periodo
da sua vida util (ou em 10 anos, caso a sua vida util
ndo possa ser estimada com fiabilidade) e encontra-
se sujeito a testes por imparidade sempre que os
acontecimentos ou alteragdes nas circunstancias
indiciarem que pode estar em imparidade.

Se a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa
for inferior a correspondente quantia escriturada, a
perda por imparidade dai resultante € inicialmente
imputada a quantia escriturada do goodwill, sendo
a parte remanescente imputada aos restantes ativos
da unidade geradora de caixa proporcionalmente as
quantias escrituradas destes. Perdas por imparidade
imputadas ao goodwill hdo podem ser revertidas
subsequentemente.

A vida util do goodwill gerado numa concentragao de
atividades empresariais € diferente conforme a unidade
geradora de caixa a qual o mesmo foi imputado. No
Grupo Secil, a vida util do goodwill atribuida as suas
unidades geradoras varia entre os 10 e os 41 e foi
determinada tendo em considerac¢ao as vidas uteis
remanescentes dos principais ativos liquidos.

As vidas uteis atribuidas detalham-se conforme se
segue:

UNIDADES GERADORAS

DE CAIXA Anos
Brasil 41
Libano 10
Portugal 28
Tunisia 34

Ganhos ou perdas decorrentes da venda de uma
entidade incluem o valor do goodwill que lhe
corresponde (Nota 3.2.1).

Conversao de demonstracdes financeiras de
entidades estrangeiras

Sdo tratadas como entidades estrangeiras as que
operando no estrangeiro, tém autonomia organizacional,
economica e financeira e que elaborem as suas
demonstra¢des financeiras utilizando para o efeito uma
moeda distinta do Euro.

Os elementos incluidos nas demonstracdes financeiras
de cada uma das entidades estrangeiras do Grupo sdo
mensurados utilizando a moeda do ambiente econdmico
em que a entidade opera (moeda funcional). As
demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentadas
em Euros, sendo esta a moeda funcional e de relato do
Grupo.

Os ativos e passivos das demonstragdes financeiras
de entidades estrangeiras sao convertidos para Euros
utilizando as taxas de cambio existentes a data do
balanco. Os rendimentos, gastos e fluxos de caixa dessas
demonstragdes financeiras sdo convertidos para euros
utilizando a taxa de cambio média verificada no periodo.
A diferenca cambial resultante da conversdo é registada
no capital proprio na rubrica “Outras variacdes no capital
proprio — diferengas de conversdao de demonstracdes
financeiras ".
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O goodwill e os ajustamentos de justo valor resultantes
da aquisicdo de entidades estrangeiras sao tratados como
ativos e passivos dessa entidade adquirida e transpostos
para Euros de acordo com a taxa de cambio a data do
balanco.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, em
que se verifica uma perda de controlo da mesma pelo
Grupo, a diferenca cambial acumulada € reconhecida na
demonstracao de resultados como um ganho ou perda
da alienacéo.

TND (dinar tunisino)
Cambio médio do periodo
Cambio de fim do periodo

LBP (libra libanesa)
Cambio médio do periodo
Cambio de fim do periodo

USD (ddélar americano)
Cambio médio do periodo
Cambio de fim do periodo

BRL (real brasileiro)
Cambio médio do periodo
Cambio de fim do periodo

CVE (escudo cabo-verdiano)
Cambio médio do periodo
Cambio de fim do periodo

AOA (kwanza angolano)
Cambio médio do periodo
Cambio de fim do periodo

MZM (metical mogambicano)
Cambio médio do periodo
Cambio de fim do periodo
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As cotagdes utilizadas para conversao para Euros das
demonstracdes financeiras das empresas estrangeiras do

Grupo sdo as seguintes:

31/12/2016

2,3726
24227

1668,7000
1589,1000

1,1069
1,0541

3,8532
3,4379

110,2650
110,2650

184,4824
178,3843

69,4287
75,0650

31/12/2015

2,1761
2,2116

1672,6000
1641,2000

1,1095
1,0887

3,6959
4,2493

110,2650
110,2650

135,5674
149,7158

43,6553
51,0050

Variacao
(desvalorizagao)

(9,03%)
(9,55%)

0.23%
3.17%

0.23%
3,18%

(4,26%)
19,09%

0,00%
0,00%

(36,08%)
(19,15%)

(59,04%)
(47,17%)



Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados
ao custo de aquisicdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis
as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizacdo e condicao necessarias para operarem
da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remocao
dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais que
o Grupo espera incorrer, deduzido das depreciagdes
e das perdas por imparidade acumuladas.

Na data de transicdo para as NCRF, o Grupo passou
a considerar pela primeira vez como componente
dos ativos fixos tangiveis a componente do custo do
ativo relativa a custos de recuperacdo paisagistica e
ambiental a incorrer na recuperacao das pedreiras,
tal como previsto na NCRF 7. Os custos capitalizados
sdo sujeitos a depreciagao anual de acordo com a
vida util estimada das respetivas pedreiras.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de
janeiro de 2010 (data de transicdo para as NCRF),
encontram-se registados ao abrigo da opgao
prevista na NCRF 3 — Adoc¢do pela primeira vez
das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro,
pelo seu valor considerado (“deemed cost”), o qual
corresponde ao custo de aquisicao ou custo de
aquisigao reavaliado ao abrigo de diplomas legais
(determinados ativos fixos tangiveis adquiridos até
31 de dezembro de 1992 e 1996, foram reavaliados,
em 1993 e 1998, respetivamente, de acordo com
a legislacao aplicavel através da utilizacdo de
coeficientes de desvalorizagdo monetaria).

No que respeita as subsidiarias do Grupo: CMP
— Cimentos Maceira e Pataias, S.A., Société des
Ciments de Gabés, Supremo Cimentos, S.A.,
Margem Companhia de Mineracao, Cimentos Costa
Verde — Comércio de Cimentos, S.A., Unibetdo —
Industrias de Betdo Preparado, S.A., Secil-Britas,
S.A., Uniconcreto — Betdo Pronto, S.A. e Lusoinertes,
S.A. o custo dos ativos fixos tangiveis na data de
aquisicdo das mesmas foi determinado com base em
avaliagdes efetuadas por entidades independentes.

Os custos subsequentes sdo incluidos no custo de
aquisicao do ativo fixo ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando

é provavel que beneficios econdmicos futuros
fluirdo para a empresa e o respetivo custo possa ser
mensurado com fiabilidade. Os demais dispéndios
com reparacdes e manutencao sdo reconhecidos
como um gasto no periodo em que sdo incorridos.

As depreciacdes sao calculadas, apods os bens se
encontrarem disponiveis para uso, pelo método da
linha reta, em conformidade com o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens. Para algumas
classes de ativos fixos tangiveis adquiridos pelo
Grupo é utilizado o método do saldo decrescente.
As vidas uteis e método de depreciacao dos varios
bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas é reconhecido na
demonstracdo dos resultados prospetivamente.

As despesas de manutencao e reparacao (dispéndios
subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros sao registadas como
gastos no periodo em que sao incorridas.

Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas
Uteis sdo revistos e ajustados, se necessario, na
data do balanco. Se a quantia escriturada é superior
ao valor recuperavel do ativo, procede-se ao seu
reajustamento para o valor recuperavel estimado
mediante o registo de perdas por imparidade (Nota
3.7).

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou
alienacao sao determinados pela diferenca entre
o0 montante recebido na transacdo e a quantia
escriturada do ativo, e sdo reconhecidos na
demonstracao dos resultados, nas rubricas "Outros
rendimentos e ganhos” e "Outros gastos e perdas”.

Locacoes

As locacdes sao classificadas como financeiras
sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas
associados a propriedade do bem para o locatario.
As restantes locacdes sdao classificadas como
operacionais. A classificacdo das locacdes é feita em
funcao da substancia e ndo da fo rma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de
locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da
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locagdao pelo menor de entre o justo valor dos
ativos e o valor presente dos pagamentos minimos
da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras
sdo repartidos entre encargos financeiros e redugao
da responsabilidade, por forma a ser obtida uma
taxa de juro constante sobre o saldo pendente da
responsabilidade.

Os pagamentos de locagOes operacionais sdo
reconhecidos como gasto numa base linear durante
o periodo da locagdo. Os incentivos recebidos sdo
registados como uma responsabilidade, sendo o
montante agregado dos mesmos reconhecido como
uma reducdo ao gasto com a locagao, igualmente
numa base linear.

As rendas contingentes sao reconhecidas como
gastos do periodo em que sao incorridas.

Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem,
essencialmente, imoveis detidos para obter rendas
ou valorizagcdes do capital (ou ambos), ndo se
destinando ao uso na producao ou fornecimento de
bens ou servicos ou para fins administrativos ou para
venda no curso ordinario dos negocios.

As propriedades de investimento sao inicialmente
mensuradas ao custo (que inclui custos de
transagdo). Subsequentemente, as propriedades
de investimento sao mensuradas de acordo com o
modelo do custo.

Os custos incorridos relacionados com propriedades
de investimento em utilizagdo nomeadamente,
manutencdes, reparacdes, seguros e impostos
sobre propriedades sdo reconhecidos como um
gasto no periodo a que se referem. As beneficiacdes
relativamente as quais existem expectativas de que
irdo gerar beneficios econdmicos futuros adicionais
sdo capitalizadas na rubrica de "Propriedades de
investimento”.

Ativos intangiveis
Intangiveis adquiridos separadamente

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente
sdo registados ao custo (ou, em situagdes raras, de

acordo com o modelo de revalorizagdo) deduzido de
amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas.

Intangiveis gerados internamente — dispéndios de
pesquisa e desenvolvimento

Os dispéndios com atividades de pesquisa sao
registados como gastos no periodo em que sao
incorridos sendo apenas reconhecido um ativo
intangivel gerado internamente resultante de
dispéndios com atividades de desenvolvimento de
um projeto se forem cumpridas e demonstradas
todas as seguintes condi¢des:

Existe viabilidade técnica para concluir o intangivel a
fim de que o mesmo esteja disponivel para uso ou
para venda;

Existe intencao de concluir o intangivel e de o usar
ou vender;

Existe capacidade para usar ou vender o intangivel;

O intangivel é suscetivel de gerar beneficios
economicos futuros;

Existe disponibilidade de recursos técnicos e finan-
ceiros adequados para concluir o desen-volvimento
do intangivel e para o usar ou vender;

E possivel mensurar com fiabilidade os dispéndios
associados ao intangivel durante a sua fase de
desenvolvimento.

O montante inicialmente reconhecido do ativo
intangivel gerado internamente consiste na soma
dos dispéndios incorridos apds a data em que sdo
cumpridas as condicdes atras descritas. Quando
nao sao cumpridas tais condi¢cdes, os dispéndios
incorridos na fase de desenvolvimento sdo
registados como gastos do periodo.

Os ativos intangiveis gerados internamente sdo
registados ao custo deduzido de amortizacdes e
perdas por imparidade acumuladas.
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Intangiveis adquiridos no ambito de concentracdes
de atividades empresariais

Os intangiveis adquiridos no ambito de concen-
tracdes de atividades empresariais e reconhecidos
separadamente do goodwill sdo inicialmente
registados ao seu justo valor na data da aquisigao,
sendo subsequentemente deduzidos de
amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas.

Amortizagao de Intangiveis

As amortizacdes sao reconhecidas numa base linear
durante a vida util estimada dos ativos intangiveis.
As vidas uUteis e método de amortizacao dos
varios ativos intangiveis sao revistos anualmente.
O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas
€ reconhecido na demonstracdo dos resultados
prospetivamente.

Os ativos intangiveis (independentemente da forma
como sdo adquiridos ou gerados) com vida util
indefinida, nomeadamente a Marca, sdo amortizados
num periodo maximo de 10 anos e sujeitos a testes
de imparidade sempre que haja uma indicagao de
que 0s mesmos possam estar em imparidade.

Direitos de emissdo de gases com efeito de estufa

As Licencas de emissao de CO?2 atribuidas ao Grupo,
no ambito do CELE (Comércio Europeu de Licencas
de Emissdo de gases com efeito de estufa) 2013-
2020, a titulo gratuito sdo registadas, aquando do
seu reconhecimento inicial, pelo justo valor na
rubrica "Ativos intangiveis” por contrapartida do
reconhecimento de um subsidio diretamente em
capitais proprios na rubrica “Outras variacdes de
capital proprio”.

Pelas emissGes de gases com efeito de estufa
efetuadas pelo Grupo é reconhecido um gasto com
a respetiva amortizacao do ativo intangivel e um
rendimento em resultado do reconhecimento da
quota-parte de subsidio correspondente.

A emissdo de gases com efeito de estufa é
mensurada ao custo das licengas detidas, sequndo a
formula de custeio FIFO.

Na alienacdo de direitos de emissao € apurado
0 ganho ou a perda entre o valor de realizacdo

e o respetivo custo de aquisi¢cdo, deduzido do
correspondente subsidio do Estado, o qual é
registado em "Outros rendimentos e ganhos” ou
“Outros gastos e perdas” respetivamente no periodo
em que ocorre a alienagao.

Sempre que as emissGes de gases com efeito de
estufa excedem a quantidade de licengas detidas
sao reconhecidas as respetivas responsabilidades
nos termos da NCRF 21 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis
excluindo goodwill

Em cada data de relato € efetuada uma revisdo das
quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis do Grupo com vista a determinar se
existe algum indicador de que possam estar em
imparidade. Se existir algum indicador, € estimada
a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim
de determinar a extensdo da perda por imparidade
(se for o caso). Quando ndo é possivel determinar
a quantia recuperavel de um ativo individual, é
estimada a quantia recuperavel da unidade geradora
de caixa a que esse ativo pertence.

A quantia recuperavel do ativo ou da unidade
geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o
justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o
valor de uso. Na determinacao do valor de uso, os
fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
usando uma taxa de desconto antes de impostos
que reflita as expectativas do mercado quanto ao
valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas de fluxos de
caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou
da unidade geradora de caixa for superior a sua
quantia recuperavel, € reconhecida uma perda por
imparidade. A perda por imparidade é registada de
imediato na demonstracao dos resultados na rubrica
“Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis
((perdas)/reversdes)” salvo se tal perda compensar
um excedente de revalorizagao registado no capital
proprio. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada
como um decréscimo de revalorizagao.
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A reversdo de perdas por imparidade reconhe-
cidas em periodos anteriores ¢é registada quando
ha evidéncias de que as perdas por imparidade
reconhecidas ja nao existem ou diminuiram. A
reversao das perdas por imparidade é reconhecida
na demonstracdo dos resultados nessas mesmas
rubricas e é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortiza¢des) caso a
perda ndo tivesse sido registada.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Os impostos correntes e os impostos diferidos
sao registados em resultados, salvo quando se
relacionam com itens registados diretamente no
capital proprio. Nestes casos os impostos correntes
e os impostos diferidos sdo igualmente registados no
capital proprio.

Imposto corrente: o imposto corrente a pagar €
baseado no lucro tributavel do periodo das varias
entidades incluidas no perimetro de consolidacao.
O lucro tributavel difere do resultado contabilistico,
uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serao dedutiveis ou tributaveis noutros
periodos. O lucro tributavel exclui ainda gastos
e rendimentos que nunca serdao dedutiveis ou
tributaveis.

Imposto diferido: os impostos diferidos referem-se
as diferencas temporarias entre os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico
e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos
diferidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos
para as diferencas temporarias dedutiveis, porém
tal reconhecimento unicamente se verifica quando
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por
impostos diferidos. Em cada data de relato é
efetuada uma revisdo desses ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcdo
das expectativas quanto a sua utilizacao futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo
mensurados utilizando as taxas de tributacdo que
se espera estarem em vigor a data da reversao das
correspondentes diferencas temporarias, com base
nas taxas de tributacdo (e legislagdo fiscal) que esteja
formal ou substancialmente emitida na data de
relato.

A compensacao entre ativos e passivos por impostos
diferidos apenas é permitida quando: (i) a empresa
tem um direito legal de proceder a compensacgao
entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidagao;
(ii) tais ativos e passivos relacionam-se com
impostos sobre o rendimento lancados pela mesma
autoridade fiscal e (iii) a empresa tem a intencéo de
proceder a compensacdo para efeitos de liquidacao.

Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados de acordo
com os seguintes critérios:

Mercadorias e matérias-primas

As mercadorias € as matérias-primas, subsidiarias
e de consumo encontram-se valorizadas ao mais
baixo entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel
liquido. O custo de aquisicao inclui as despesas de
compra acessorias, utilizando-se o custo médio
ponderado como método de custeio.

Produtos acabados e produtos e trabalhos em curso

Os produtos acabados e intermédios e os produtos
e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao
mais baixo de entre o custo de producado (que inclui
o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-
obra e gastos gerais de fabrico, tomando por base o
nivel normal de produgdo) e o valor realizavel liquido,
excluindo quaisquer custos de armazenamento,
logistica e de venda.

O valor realizavel liquido corresponde ao prego de
venda estimado deduzido dos custos estimados de
acabamento e de comercializacdo. As diferencas
entre o custo e o valor realizavel liquido, se inferior,
sdo registadas em Imparidade de inventarios.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos
no balanco quando as empresas do Grupo se tornam
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parte das correspondentes disposicdes contratuais,
sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27
— Instrumentos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sao inicial-
mente mensurados pelo seu justo valor e
subsequentemente sdo classificados nas seguintes
categorias: (i) ao custo ou custo amortizado e (ii)
ao justo valor com as alteragcdes reconhecidas na
demonstracdo dos resultados.

Ao custo ou custo amortizado

Sédo classificados na categoria "ao custo ou custo
amortizado” os ativos e 0s passivos financeiros que
apresentem as seguintes caracteristicas:

Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

Ndo sejam um instrumento financeiro derivado ou
ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do
meétodo do juro efetivo. A taxa de juro efetiva é a
taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro na quantia
liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os
seguintes ativos e passivos financeiros:

Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outros créditos a receber
sao registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade em cada data de
relato. Usualmente, o custo amortizado destes ativos
financeiros nao difere do seu valor nominal.

Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e
depositos bancarios” correspondem aos valores de
caixa, depositos bancarios e depdsitos a prazo e
outras aplicacdes de tesouraria venciveis a menos de
trés meses e para 0s quais o risco de alteracdo de
valor € insignificante.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado.
Usualmente, o custo amortizado destes ativos finan-
ceiros nao difere do seu valor nominal.

Outros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros sao registados ao custo
amortizado deduzido de eventuais perdas por
imparidade.

Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras dividas
a pagar sao registados ao custo amortizado.
Usualmente, o custo amortizado destes passivos
financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo
ao custo amortizado.

Eventuais despesas incorridas com a obtencao
desses financiamentos, designadamente comissdes
bancarias ou imposto do selo, assim como os
encargos com juros e despesas similares, sdo
reconhecidas pelo método do juro efetivo em
resultados do periodo ao longo do periodo de
vida desses financiamentos. As referidas despesas
incorridas sdo apresentadas a deduzir a rubrica de
“Financiamentos obtidos”.

Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sdao geralmente
registados ao custo amortizado.

Contratos para conceder ou contrair empréstimos

Os contratos para conceder ou contrair empréstimos
que nao possam ser liquidados numa base liquida e
que, quando executados, reinam as condi¢cdes atras
descritas para serem classificados na categoria "Ao
custo ou custo amortizado” sao registados ao custo
deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes montantes sdo registados, consoante a sua
natureza, na rubrica "Outros ativos financeiros” ou na
rubrica "Outros passivos financeiros”.
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O custo amortizado é determinado através do
meétodo do juro efetivo. A taxa de juro efetiva é a
taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro na quantia
liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro.

Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na
demonstracao dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros nao
classificados na categoria "Ao custo ou custo
amortizado” sdo classificados na categoria “Ao
justo valor com as alteragcdes reconhecidas na
demonstragao dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros séo mensurados ao
justo valor, sendo as variagdes no mesmo registadas
em resultados nas rubricas “Perdas por reducdes de
justo valor” e "“Ganhos por aumentos de justo valor”.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria "Ao
custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes
de imparidade em cada data de relato. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado
de um ou mais acontecimentos ocorridos apos o
seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa
futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada
do ativo e o valor presente dos novos fluxos de caixa
futuros estimados descontados a respetiva taxa de
juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a
perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a
melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em
resultados na rubrica “Imparidade de dividas a
receber ((perdas)/reversdes)” no periodo em que sdo
determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por
imparidade diminui e tal diminuicao pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento

que teve lugar apos o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversao
deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo amortizado) caso a perda ndo
tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de
perdas por imparidade é registada em resultados
nessa mesma rubrica e ndo é permitida a reversao de
perdas por imparidade registada em investimentos em
instrumentos de capital proprio (mensurado ao custo).

Desreconhecimento de ativos e passivos
financeiros

O Grupo desreconhece ativos financeiros apenas
quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram, ou quando transfere para outra
entidade os ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos
mesmos. Sao desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais o Grupo reteve
alguns riscos e beneficios significativos, desde que o
controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

O Grupo desreconhece passivos financeiros apenas
quando a correspondente obrigacado seja liquidada,
cancelada ou expire.

Ativos nado correntes detidos para venda e
unidades operacionais descontinuadas

Os ativos ndo correntes e 0os grupos para alienagao
sdo classificados como detidos para venda quando
a sua quantia escriturada for essencialmente
recuperada através de uma venda e ndo através do
seu uso continuado. Considera-se que esta condigdo
se verifica apenas quando a venda é altamente
provavel e o ativo ndo corrente ou grupo para
alienacdo esta disponivel para venda imediata nas
suas condicdes presentes. A correspondente venda
deve estar concluida no prazo de um ano a contar
da data da classificacdo do ativo ndo corrente ou do
grupo para alienagdo como disponivel para venda.

Quando o Grupo estda comprometido com um plano
de venda de uma subsidiaria que envolva a perda de
controlo sobre a mesma, todos os ativos e passivos
dessa subsidiaria sao classificados como detidos para
venda, desde que se cumpram os requisitos referidos
no paragrafo anterior, ainda que o Grupo retenha
algum interesse minoritario na subsidiaria apos a venda.
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A partir do momento em que determinados ativos
tangiveis passam a ser considerados como detidos
para venda cessa a depreciacdo inerente a esses
bens passando estes a ser classificados como
ativos ndo correntes detidos para venda. Os ganhos
ou perdas nas alienagdes de ativos tangiveis,
determinados pela diferenca entre o valor de
venda e o respetivo valor liquido contabilistico, sao
contabilizados em resultados na rubrica “Ganhos e
perdas com a alienagdo de ativos”.

Os ativos ndo correntes e os grupos para alienacao
classificados como detidos para venda sdo
mensurados ao menor de entre a sua quantia
escriturada antes da classificacdo e o seu justo valor
menos os custos para vender.

Subsidios do governo

Os subsidios do governo apenas sao reconhecidos
quando ha uma certeza razoavel de que o Grupo
ira cumprir com as condicOes de atribuicdao dos
mesmos e de que 0s mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do governo associados a aquisigdo
ou producdo de ativos nao correntes sao
inicialmente reconhecidos no capital proprio,
na rubrica "Outras variagdes no capital proprio”,
sendo subsequentemente imputados numa base
sistematica (proporcionalmente as amortizagdes
dos ativos subjacentes) como rendimentos do
periodo durante as vidas uteis dos ativos com os
quais se relacionam. No caso de se relacionarem
com ativos nao depreciaveis, sao mantidos no capital
proprio, exceto na parte necessaria para compensar
eventuais perdas por imparidade nos referidos ativos.

Outros subsidios do governo sao, de uma forma
geral, reconhecidos como rendimentos de uma
forma sistematica durante os periodos necessarios
para os balancear com os gastos que € suposto
compensarem. Subsidios do Governo que tém por
finalidade compensar perdas ja incorridas ou que
ndo tém custos futuros associados sdo reconhecidos
como rendimentos do periodo em que se tornam
recebiveis.

Saldos e transagdes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira (moeda
diferente da moeda funcional da empresa) sdo

registadas as taxas de cambio das datas das
transacdes. Em cada data de relato, as quantias
escrituradas dos itens monetarios denominados
em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de
cambio dessa data. As quantias escrituradas dos
itens ndo monetarios registados ao justo valor
denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas
as taxas de cambio das datas em que os respetivos
justos valores foram determinados. As quantias
escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao
custo histérico denominados em moeda estrangeira
ndo sao atualizadas.

As diferencas de cambio resultantes das atualizagdes
atras referidas sdo registadas em resultados do
periodo em que sdao geradas atendendo a natureza
das transag¢des associadas.

Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando o Grupo
tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, € provavel
que para a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigagao possa
ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no
valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacao.
Tal estimativa é determinada tendo em consideragao
0s riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisdes sao revistas na data de relato e sdo
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a
essa data.

As obrigag8es presentes que resultam de contratos
onerosos sao registadas e mensuradas como
provisdes. Existe um contrato oneroso quando
o Grupo é parte integrante das disposi¢cdes de
um contrato de acordo, cujo cumprimento tem
associados custos que ndo e possivel evitar que
excedem os beneficios econdmicos derivados do
mesmo.

E reconhecida uma provisdo para re-estruturacio
quando o Grupo desenvolveu um plano formal
detalhado de re-estruturagdo e iniciou a imple-
mentacdo do mesmo ou anunciou as suas principais
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componentes aos afetados pelo mesmo. Na men-
suracdo da provisdao para re-estruturagao sao
apenas considerados os dispéndios que resultam
diretamente da implementacdo do correspondente
plano, ndo estando, consequentemente, relacio-
nados com as atividades correntes da empresa.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos
nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida
de recursos englobando beneficios econdmicos
nao seja remota. Os ativos contingentes ndo sao
reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um
influxo econdmico futuro de recursos.

Recuperacdo ambiental e paisagistica

Nos termos da legislagdo aplicavel, algumas das
empresas do Grupo, tém como responsabilidade a
recuperacao ambiental e paisagistica das pedreiras
afetas a exploracao. Os trabalhos de reabilitacdo
incluem essencialmente a limpeza e regularizacao
das areas destinadas a recuperacao, a modelacao e
preparagao do terreno, o transporte e espalhamento
de materiais rejeitados para aterro, a fertilizagao,
a execucgao do plano geral de revestimento com
hidrossementeiras e plantagcdes e a manutencao
e conservagcao das zonas recuperadas apos a
implantagdo.

A extensdao dos trabalhos necessarios e dos
respetivos custos a incorrer foram determinados
com base em estudos preparados por entidades
independentes, sendo que a responsabilidade total
foi mensurada pelo valor esperado dos fluxos de
caixa futuros, descontados a valor presente.

Juizos de valor e estimativas estao envolvidos na
formacdo de expectativas sobre atividades futuras e
no montante e periodo de tempo dos fluxos de caixa
associados. Estas perspetivas sdo efetuadas com base
na envolvente existente e regulamentacao em vigor.

O valor da provisdo para recuperagao paisagistica foi
inicialmente reconhecido por contrapartida da rubrica
de "Ativos fixos tangiveis” e é subsequentemente
incrementado, em funcdo do efeito temporal do
dinheiro, por contrapartida da rubrica “Juros e gastos
similares suportados” e reduzido pelos dispéndios

efetuados por cada uma das empresas do Grupo com
a recuperacado, na data em que estes ocorrem.

Beneficios pés-emprego
Planos de contribuicdo definida

As contribui¢cbes para planos de contribuicdo
definida sdo reconhecidas como gasto na rubrica de
“Gastos com o pessoal” no periodo a que respeitam
(quando os empregados abrangidos pelo plano
prestaram os servigos que lhes conferem o direito
aos beneficios).

Planos de beneficios definidos

No que diz respeito aos planos de beneficios
definidos, o correspondente custo € também
reconhecido na rubrica de “Gastos com o pessoal”
e é determinado através do método da unidade de
crédito projetada, sendo as respetivas avaliagdes
atuariais efetuadas em cada data de relato intercalar
e anual.

Os desvios atuariais, resultantes das diferencas entre
0s pressupostos utilizados para efeito de apuramento
de responsabilidades e o que efetivamente ocorreu
(bem como de alteracdes efetuadas aos mesmos e
do diferencial entre o valor esperado da rentabilidade
dos ativos dos fundos e a rentabilidade real) sdo
reconhecidos, quando incorridos, diretamente em
capitais proprios na rubrica "“Outras variacdes no
capital proprio” (Nota 20).

O custo dos servigcos passados € reconhecido
em resultados numa base de linha reta durante o
periodo até que os correspondentes beneficios se
tornem adquiridos. Sdo reconhecidos imediatamente
na medida em que os beneficios ja tenham sido
totalmente adquiridos.

Os ganhos e perdas gerados por um corte ou uma
liquidagdo de um plano de pensdes de beneficios
definidos sdo reconhecidos em resultados do
periodo quando o corte ou a liquidacdo ocorrer.

Um corte ocorre quando se verifica uma reducao
material no numero de empregados ou o plano
¢é alterado de forma a que os beneficios atribuidos
sejam reduzidos, com efeito material.
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A responsabilidade associada aos beneficios
garantidos reconhecida no balanco representa
o valor presente da correspondente obrigacdo,
ajustado por ganhos e perdas atuariais e pelo custo
dos servigos passados ndo reconhecidos e deduzido
do justo valor dos ativos do plano.

Outros beneficios a longo prazo dos empregados

Relativamente ao reconhecimento e mensuracao
dos outros beneficios a longo prazo dos em-
pregados, a NCRF 28 — Beneficios dos empregados,
prevé um meétodo simplificado de contabilizagdo
dos mesmos diferindo da contabilizagao exigida
para os beneficios pds-emprego no reconhecimento
imediato como rendimento ou gasto: (i) ganhos
e perdas atuariais e (ii) todo o custo dos servigos
passados.

Os respetivos custos sdo registados na rubrica
“"Gastos com o pessoal” e a responsabilidade
reconhecida no balanco corresponde ao valor
presente da obrigacdo de beneficios definidos,
determinada de acordo com as avaliagdes atuariais
em cada data de relato intercalar e anual.

Beneficios a curto prazo de empregados

Os beneficios a curto prazo de empregados sao
registados como gasto na rubrica "Gastos com o
pessoal” aquando da prestagcdo de servigo pelo
empregado.

No caso da participacdao nos lucros e gratificacdes
0s gastos sdo reconhecidos quando e, sé quando: (i)
exista a obrigacdo legal ou construtiva de fazer tais
pagamentos, em consequéncia de acontecimentos
passados e (ii) possa ser feita uma estimativa fiavel da
obrigacao.

Existe uma obrigacdo presente quando e, s quando,
o Grupo ndo tem alternativa realista sendo a de fazer
0Os pagamentos.

Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contra-
prestacao recebida ou a receber. O rédito a reco-

nhecer é deduzido do montante estimado de
devolugdes, descontos e outros abatimentos. O
rédito reconhecido nao inclui IVA e outros impostos
liguidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reco-
nhecido quando todas as seguintes condi¢cdes sao
satisfeitas:

Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens
foram transferidos para o comprador;

A empresa nao mantém qualquer controlo sobre os
bens vendidos;

O montante do rédito pode ser mensurado com
fiabilidade;

E provavel que beneficios econémicos futuros
associados a transacdo fluam para a empresa;

Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao
podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos é
reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transagao a data de relato, desde que todas as
seguintes condi¢cdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com
fiabilidade;

E provavel que beneficios econémicos futuros
associados a transacao fluam para a empresa;

Os custos incorridos ou a incorrer com a transacao
podem ser mensurados com fiabilidade;

A fase de acabamento da transacdo a data de relato
pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o
método do juro efetivo, desde que seja provavel que
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beneficios econdmicos fluam para o Grupo e o seu
montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos deve ser
reconhecido quando for estabelecido o direito do
Grupo receber o correspondente montante.

Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com
empreéstimos sao geralmente reconhecidos como
gastos a medida que sdo incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos dire-
tamente relacionados com a aquisi¢cdao, construgcao
ou producdo de ativos fixos sdo capitalizados
quando o seu periodo de construgao é superior a
um ano, fazendo parte integrante do custo do ativo.

A capitalizacdo destes encargos comeca apos o
inicio da preparacdo das atividades de construcao ou
desenvolvimento do ativo e € interrompida apos o
inicio de utilizagdo ou quando o projeto em causa se
encontre suspenso.

Quaisquer proveitos financeiros gerados por em-
préstimos, diretamente relacionados com um
investimento especifico, sdo deduzidos aos encargos
financeiros elegiveis para capitalizagdo.

Instrumentos financeiros derivados e
contabilidade de cobertura

O Grupo utiliza derivados com o objetivo de gerir os
riscos financeiros a que se encontra sujeito.

Os instrumentos financeiros derivados sdo
registados inicialmente pelo seu justo valor na data
da transacao, sendo valorizados subsequentemente
ao justo valor. O método do reconhecimento
dos ganhos e perdas de justo valor depende da
designacao que é feita dos instrumentos financeiros
derivados. Quando se trata de instrumentos
financeiros derivados de negocia¢gao os ganhos e
perdas de justo valor sdo reconhecidos no resultado
do exercicio nas rubricas de “Outros rendimentos e
ganhos” ou “Outros gastos e perdas” e nas rubricas
de "Juros e rendimentos similares obtidos” ou “"Juros
e gastos similares suportados”.

Quando sdo designados como instrumentos
financeiros derivados de cobertura, o reconhe-
cimento dos ganhos e perdas de justo valor depende
da natureza do item que esta a ser coberto, podendo
tratar-se de uma cobertura de justo valor ou de uma
cobertura de fluxos de caixa.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados
corresponde ao valor de mercado. Na auséncia de
valor de mercado, o justo valor é determinado por
entidades externas e independentes através de
técnicas de valorizagcao aceites ho mercado.

Os instrumentos financeiros derivados sdo reco-
nhecidos nas rubricas de "Outros ativos financeiros”
e "Outros passivos financeiros” quando apresentem
justo valor positivo ou negativo, respetivamente.

Um instrumento financeiro derivado é apresentado
como ndo corrente se a sua maturidade reman-
escente for superior a 12 meses e ndo for expectavel
a sua realizacdo ou liquidagdo no prazo de 12 meses.

Contabilidade de cobertura

No ambito da sua politica de gestao dos riscos
de taxa de juro e de taxa de cambio, o Grupo
contrata uma variedade de instrumentos financeiros
derivados, nomeadamente swaps, non-deliverable
forwards e collars cambiais.

Os critérios para a aplicacdo das regras de
contabilidade de cobertura sao os seguintes:

Adequada documentacado da operagdo de cobertura;

O risco a cobrir € um dos riscos descritos na NCRF
27 — Instrumentos financeiros;

E esperado que as alterac®des no justo valor ou fluxos
de caixa do item coberto, atribuiveis ao risco a cobrir,
sejam praticamente compensadas pelas alteragdes
no justo valor do instrumento de cobertura.

No inicio da operagdo da cobertura, o Grupo
documenta a relagao entre o instrumento de cobertura
e o item coberto, os seus objetivos e estratégia de
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gestao do risco. Adicionalmente € avaliado, tanto
na data de inicio da operacdo de cobertura como na
data de relato financeiro, se os instrumentos derivados
designados de cobertura sdo altamente eficazes na
compensacao das altera¢cdes do justo valor ou fluxos
de caixa dos respetivos itens cobertos.

As variacdes no justo valor dos instrumentos
financeiros derivados contratados e os movimentos
de cobertura registados no capital proprio na rubrica
“Outras variagdes de capital proprio — reserva de
cobertura” encontram-se divulgados na Nota 38.

Numa operacdo de cobertura de justo valor de
um ativo ou passivo (fair value hedge), o valor na
demonstracao da posicdo financeira desse ativo ou
passivo, determinado com base na respetiva politica
contabilistica, € ajustado de forma a refletir a variagao
do seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As
variacdes do justo valor dos derivados de cobertura
sdo reconhecidas em resultados conjuntamente com
as variagdes de justo valor dos ativos ou dos passivos
cobertos atribuiveis ao risco coberto.

Numa operacdo de cobertura da exposicdao a
variabilidade de fluxos de caixa futuros de elevada
probabilidade (cash flow hedge), a parte eficaz das
variagcdes de justo valor do derivado de cobertura
sdo reconhecidas em reservas de cobertura, sendo
transferidas para resultados nos periodos em que
o respetivo item coberto afeta resultados. A parte
ineficaz da cobertura é registada em resultados no
momento em que ocorre.

Qualquer montante registado na rubrica "Outras
variagcOes de capital proprio — reservas de cobertura”
apenas é reclassificado em resultados quando a
posicao coberta afeta resultados. Quando a posicdo
coberta consistir numa transacao futura e nao for
expectavel que a mesma ocorra, qualquer montante
registado na rubrica "Outras reservas — reservas
de cobertura” é de imediato reclassificado em
resultados.

A contabilidade de cobertura é descontinuada
quando se revoga a relagcao de cobertura, quando
o instrumento de cobertura expira, € vendido,
ou é exercido, ou quando um instrumento de
cobertura deixa de se qualificar para a contabilidade
de cobertura. Nas circunstancias em que um

instrumento financeiro derivado deixe de se
qualificar como instrumento de cobertura, o Grupo
avalia: (i) em instrumentos de cobertura de justo
valor, a existéncia de ajustamentos de justo valor no
item coberto, os quais serao amortizados, através do
meétodo da linha reta, pelo periodo remanescente
do item coberto; e (ii) em instrumentos de cobertura
de fluxos de caixa, a existéncia de diferencas de
justo valor, reconhecidas na rubrica de "Outras
variagdes de capital proprio — reservas de cobertura”,
diretamente no capital proprio, montante que sera
reclassificado para resultados do exercicio.

Gestao derisco
Fatores de risco financeiro

O Grupo Secil tem um programa de gestdo que,
conjuntamente com a monitorizacdo permanente
dos mercados financeiros, procura minimizar os
potenciais efeitos adversos no seu desempenho
financeiro.

A gestdo do risco é conduzida pela Direcdao de
Gestdo Financeira com base em politicas aprovadas
pela Administracdo. A Direcao de Gestdo Financeira
identifica, avalia e realiza operacdes com vista
a minimizacdo dos riscos financeiros em estrita
cooperacao com as unidades operacionais do
Grupo. A Administragao define os principios para
a gestdo do risco como um todo e politicas que
cobrem areas especificas, como o risco cambial,
o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de
derivados e outros instrumentos financeiros ndo
derivados, bem como o investimento do excesso de
liquidez.

Risco cambial

A variacdo da taxa de cambio do Euro face a outras
moedas pode afetar as demonstra¢des financeiras
do Grupo de diversas formas.

O risco cambial resulta essencialmente: (i) da
transposi¢cao para Euros das demonstracdes
financeiras das subsidiarias e associadas localizadas
na Tunisia, Angola, Libano e Brasil, cuja moeda
funcional é distinta da moeda de relato financeiro e
(ii) dos fluxos operacionais e financeiros em dolares,
nomeadamente os relativos as vendas de cimento
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e clinquer, as compras de combustiveis e fretes de
navios e aos financiamentos obtidos.

O Grupo Secil prosseguiu a sua politica de
maximizacdo do potencial de cobertura natural da
sua exposicdo cambial, via compensac¢ao dos fluxos
cambiais intragrupo.

Para os fluxos nao compensados naturalmente,
O risco tem vindo a ser analisado e parcialmente
coberto através da transacdo de divisas spot e
forward ou da contratacdo de estruturas de opgdes,
que estabelecem o contravalor maximo a pagar ou
a receber e permitem beneficiar parcialmente de
evolucdes favoraveis na taxa de cambio. Em relacdo
aos financiamentos obtidos em moeda diferente da
moeda funcional de cada subsidiaria, é avaliada a
cobertura do risco de taxa de cambio.

Risco de taxa de juro

A politica de gestao de risco de taxa de juro visa
reduzir a volatilidade do custo da divida, quando
sujeita a variacao de um indexante variavel. A
reducao da volatilidade da taxa de juro € assegurada
através da monitorizagcao das perspetivas de
evolucado dos indexantes de mercado e da avaliacdo
da contratacdo de coberturas que assegurem
uma efetiva limitacdo do risco. Adicionalmente,
€ periodicamente avaliada a contratacao de
financiamentos em regime de taxa de juro fixa.

Risco de licencas de emissao de efeitos de estufa

O Grupo Secil promove uma gestdo ativa da sua
carteira de licengas de emissao de carbono que
lhe foram atribuidas no ambito da fase 3 do CELE
(Comércio Europeu de Licencas de Emissdo de gases
com efeito de estufa), relativa ao periodo 2013-
2020. Fruto da crescente utilizagdo de combustiveis
alternativos, o Grupo Secil tem registado (e prevé
manter) alguns excessos de licencas de emissao,
tendo estes excedentes vindo a ser transacionadas
no mercado, reduzindo/ minorando o risco de prego.

Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado
com os montantes a receber de clientes.

O agravamento das condi¢cdes econdmicas globais
ou adversidades que afetem apenas as economias

a uma escala local pode originar a incapacidade
dos clientes em saldar as obrigacdes decorrentes
das vendas de produtos. O seguro de crédito e a
obtencao de garantias bancarias a favor do Grupo
tém sido instrumentos adotados pelo Grupo Secil
para, em complemento com a sua constante e
essencial monitorizagcao, minorar os impactos
negativos deste tipo de risco.

No que respeita aos depodsitos bancarios, inves-
timentos financeiros e instrumentos financeiros
derivados, o risco de contraparte € mitigado pela
selecdo de instituicdes financeiras internacionais
com uma solida notagcdo de risco de crédito e de
instituicdes nacionais de primeira linha.

Risco de liquidez

O Grupo gere o risco de liquidez por trés vias:
(i) garantindo que a sua divida financeira tem
uma componente de médio e longo prazo com
maturidades adequadas aos ativos financiados, (ii)
dispondo de facilidades de crédito que permitam
nao sO assegurar as necessidades de tesouraria
ndo correntes do Grupo mas também a agilidade e
flexibilidade para satisfazer necessidades de curto
prazo e (iii) acumulando montantes em aplicagdes
de tesouraria.

Fatores de risco operacional
Setor da Construcdo

O volume de negocios da Secil depende do nivel
de atividade no setor da construcao em cada um
dos mercados geograficos em que opera. O setor
da construcdo tende a ser ciclico, especialmente
em economias maduras, e depende do nivel de
construgao residencial e comercial, bem como do
nivel de investimentos em infraestruturas.

O setor da construgdo é sensivel a fatores como as
taxas de juro e uma quebra da atividade econdmica
numa dada economia pode conduzir a uma recessao
no setor da construcao.

Apesar do Grupo considerar que a sua diversificagdo
geografica é a melhor forma de conseguir a
estabilizacdo dos seus resultados, a sua atividade,
situacdo financeira e resultados operacionais podem
ser negativamente afetados por uma quebra do setor

Relatério do Conselho de Administracdo 2016 - NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS - 72



da construcdo em qualquer mercado significativo
em que opere.

Procura de produtos - Secil

Nos mercados maduros a procura de cimento e
outros materiais de construcdo tende a ser bastante
regular ao longo do ano. Apenas se nota uma
reducao da procura durante o més de janeiro e
dezembro. A procura dos produtos da Secil esta, em
geral, alinhada com esse padrao de comportamento.

Legislacdo ambiental

Nos ultimos anos, a legislacdo comunitaria e
nacional tem vindo a tornar-se mais limitativa no que
respeita ao controlo dos efluentes.

O Grupo Secil respeita a legislagdo atualmente em
vigor, tendo para isso realizado investimentos muito
significativos nos ultimos anos. Embora ndo se
preveja, num futuro proximo, alteragdes significativas
a atual legislacdo, existe a possibilidade da Secil
necessitar de realizar investimentos adicionais nesta
area, de modo a cumprir eventuais novos limites que
venham a ser aprovados.

Custos energéticos

Uma parte significativa dos custos do Grupo esta
dependente dos custos energéticos. A energia € um
fator de custo com peso significativo na atividade da
Secil e nas suas participadas.

O Grupo protege-se, em certa medida, contra
o risco da subida do preco da energia atraveés
da possibilidade de algumas das suas fabricas
utilizarem combustiveis alternativos e de contratos
de fornecimento de energia elétrica de longo prazo
para algumas das necessidades energéticas.

Apesar destas medidas, flutuagdes significativas nos
custos da eletricidade e dos combustiveis podem
afetar negativamente a sua atividade, situacdo
financeira e resultados operacionais do Grupo.

Necessidade de investimentos significativos em
novas aquisi¢oes no futuro

O Grupo Secil tem interesses em setores onde se
tem vindo a assistir a processos de consolidagao e

onde podem surgir oportunidades de crescimento
quer organico quer pela via de aquisicdes.

Capital Social e acdes proprias

As a¢Bes ordinarias sao classificadas no capital
proprio (Nota 20).

Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas
acdes ou outros instrumentos de capital proprio
sao apresentados como uma deducdao, liquida de
impostos, ao valor recebido resultante da emisséo.

Os custos diretamente imputaveis a emissdo de
novas acdes ou opcdes, para a aquisicao de um
negocio sdo incluidos no custo de aquisicao, como
parte do valor da compra.

As acdes proprias sao contabilizadas pelo seu valor
de aquisicao, como uma reducgao do capital proprio,
na rubrica "Ac¢des proprias” sendo os ganhos ou
perdas inerentes a sua alienacdo registados em
“Outras reservas”. Em conformidade com a legislagao
comercial aplicavel, enquanto as a¢des proprias
se mantiverem na posse da sociedade, € tornada
indisponivel uma reserva de montante igual ao seu
custo de aquisigao.

Quando alguma empresa do Grupo adquire agcdes
da empresa-mée (acdes proprias) o pagamento, que
inclui os custos incrementais diretamente atribuiveis
(liquidos de impostos), é deduzido ao capital proprio
atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae
até que as acdes sejam canceladas, re-emitidas ou
alienadas.

Quando tais acdes sdo subsequentemente vendidas
ou reemitidas, qualquer recebimento, liquido de
custos de transacao diretamente atribuiveis e
de impostos, é refletido no capital proprio dos
detentores do capital da empresa, em outras
reservas.

Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos aos detentores do
capital é reconhecida como um passivo nas
demonstracdes financeiras do Grupo no periodo em
que os dividendos sao aprovados pelos acionistas e
até ao momento da sua liquidagdo.
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Juizos de valor criticos e principais fontes de
incerteza associadas a estimativas

Na preparagao das demonstragdes financeiras
consolidadas anexas foram efetuados juizos de valor
e estimativas e utilizados diversos pressupostos que
afetam as quantias relatadas de ativos e passivos,
assim como as quantias relatadas de rendimentos e
gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram
determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacdo das demonstracdes
financeiras consolidadas dos eventos e transagdes
em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer
situacdes em periodos subsequentes que, nao sendo
previsiveis a data de aprovacdo das demonstracdes
financeiras consolidadas, ndo foram consideradas
nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstracdes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transacdes em questdo poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efe-tuadas
na preparacao das demonstracdes financeiras
consolidadas anexas foram os seguintes:

Imparidade

A determinacao de uma eventual perda por
imparidade pode ser identificada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de
influéncia do Grupo Secil.

A identificacdo dos indicadores de imparidade,
a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacdo do justo valor de ativos implicam
um elevado grau de julgamento por parte da
Administracdao no que respeita a identificacao e
avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade,
fluxos de caixa esperados, taxas de desconto
aplicaveis, vidas uteis e valores residuais.

Imposto sobre o Rendimento
O Grupo reconhece passivos para liquidacdes

adicionais de impostos que possam resultar de
revisdes pelas autoridades fiscais.

Quando o resultado final destas situacdes é diferente
dos valores inicialmente registados, as diferengas
terdo impacto no imposto sobre o rendimento e
nos impostos diferidos, no periodo em que tais
diferencas sao identificadas.

Reconhecimento de ativos por impostos diferidos

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos
apenas quando existe forte seguranca de que
existirdo lucros tributaveis futuros disponiveis para
a utilizagao das diferencas temporarias, ou quando
existam passivos por impostos diferidos cuja reversao
seja expectavel no mesmo periodo em que os ativos
por impostos diferidos sejam revertidos. A avaliagdo
dos ativos por impostos diferidos é efetuada pela
gestdo no final de cada exercicio, tendo em atencao
a expectativa de desempenho no futuro.

Pressupostos atuariais

A avaliacdo das responsabilidades com beneficios
definidos é efetuada semestralmente com o
recurso a estudos atuariais elaborados por peritos
independentes, baseados em pressupostos
atuariais associados a indicadores econdmicos
e demograficos. Alteragdes nestes pressupostos
podem ter um impacto relevante naquelas
responsabilidades.

Provisdes

O Grupo analisa de forma peridodica eventuais
obrigagdes que ressaltem de eventos passados
e que devam ser objeto de reconhecimento ou
divulgacao. A subjetividade inerente a determinacao
da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para liquidagcdo das obrigacdes podera
conduzir a ajustamentos significativos, quer por
variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisdes anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.

Vida util do goodwill

A vida util do goodwill é determinada com base na
vida util remanescente estimada dos principais ativos
liguidos operacionais das subsidiarias, conforme
indicado na Nota 3.2.6. As estimativas, pressupostos
e vidas Uteis subjacentes sdo avaliadas pela
Administragdo do Grupo no final de cada exercicio.
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Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstragcao dos fluxos de caixa,
a caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depositos bancarios imediatamente mobilizaveis
(de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes
de tesouraria no mercado monetario, liquidos de
descobertos bancarios e de outros financiamentos
de curto prazo equivalentes. Caixa e seus
equivalentes em 31 de dezembro de 2016 e 2015
detalha-se conforme se seque:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Numerario 573 338 259 852
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 115 563 583 25558 973
Aplicagdes de tesouraria = 107 701 297
- (Notals) = 116136921 133520122
Descobertos bancarios (Nota 23.3) (5103 907) (3994 686)
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Investimentos em subsidiarias

Subsidiarias

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o Grupo
apresenta as seguintes subsidiarias:

31/12/2016 31/12/2015
% do capital detido pela Secil % do capital detido pela Secil
Denominacgéao Social Sede Direta Indireta Total  Direta Indireta Total
Hewbol, S.G.P.S., Lda. Funchal 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00
Somera Trading Inc. Panama - 100,00 100,00 - 100,00 100,00
Secil Cabo Verde Comércio e Servigos, Lda. Praia - 100,00 100,00 - 100,00 100,00
ICV - Inertes de Cabo Verde, Lda. Praia 37,50 25,00 62,50 37,50 37,50 62,50
Florimar- Gestdo e Participagdes, S.G.P.S., Lda. Funchal 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
Sociedade de Inertes, Limitada Nacala - 100,00 100,00 - 100,00 100,00
Seciment Investments, B.V. Amesterddo 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
13 Participagdes e Servigos, Ltda. Rio de Janeiro - 100,00 100,00 - 100,00 100,00
Serife - Sociedade de Estudos e Realizagdes
Industriais e de Fornecimento de Equipamento, Lda. Lisboa 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
Silonor, S.A. Dunkerque 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
Société des Ciments de Gabés Tunis 98,72 - 98,72 98,72 - 98,72
Sud- Béton- Société de Fabrication de Béton du Sud Tunis - 98,72 98,72 - 98,72 98,72
Zarzis Béton Tunis - 98,52 98,52 - 98,52 98,52
Secil Angola, SARL Luanda 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
Secil - Companhia de Cimento do Lobito, S.A. Lobito - 51,00 51,00 - 51,0 51,00
Secil, Betdes e Inertes, S.G.P.S., S.A. Setubal - - - 100,00 - 100,00
Unibetdo - Industrias de Betdo Preparado, S.A. Lisboa 100,00 - 100,00 - 100,00 100,00
Britobetdo - Central de Betdo, Lda. Evora 9,00 91,00 100,00 = 91,0 91,00
Secil Britas, S.A. Lisboa 100,00 - 100,00 - 100,00 100,00
Lusoinertes, S.A. Lisboa - 100,00 100,00 - 100,00 100,00
Secil Martinganca - Aglomerantes e Novos Materiais
para a Construgdo, S.A. Leiria 51,19 48,81 100,00 51,19 48,81 100,00
IRP - Industria de Rebocos de Portugal, S.A. Santarém - 75,00 75,00 - 75,0 75,00
Ciminpart - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. Lisboa 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
ALLMA - Microalgas, Lda. Leiria - 70,00 70,00 - 70,0 70,00
Argibetdo - Sociedade de Novos Produtos de Argila
e Betédo, S.A. Lisboa - 99,37 99,37 - 90,96 90,96
Cimentos Costa Verde - Comércio de Cimentos, S.A. Lisboa - 100,00 100,00 - 100,0 100,00
Allmicroalgae - Natural products, S.A. Setubal - 100,00 100,00 - 100,0 100,00
Prescor Producdo de Escérias Moidas, Lda. Lisboa - 100,00 100,00 - 100,0 100,00
Secil Brasil Participagdes S/A Rio de Janeiro - 100,00 100,00 - 100,0 100,00
Supremo Cimentos, S.A. Santa Catarina - 100,00 100,00 - 100,0 100,00
Margem Companhia de Mineragdo Parana - 100,00 100,00 - 100,0 100,00
Nacional Mineragdo e Engenharia, S.A. Santa Catarina = o o - 100,0 100,00
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A. Leiria 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
Ciments de Sibline, S.A.L. Beirute 28,64 22,41 51,05 28,64 22,41 51,05
Soime, S.A.L. Beirute - 51,05 51,05 - 51,05 51,05
Cimentos Madeira, Lda. Funchal 57,14 - 57,14 57,14 - 5714
Beto Madeira - Betdes e Britas da Madeira, S.A. Funchal - 57,14 57,14 - 57,14 57,14
Promadeira - Sociedade Técnica de Construgao
da Itlha da Madeira, Lda. Funchal - 57,14 57,14 - 57,14 57,14
Brimade - Sociedade de Britas da Madeira, S.A. Funchal - 57,14 57,14 = 57,14 57,14
Madebritas - Sociedade de Britas da Madeira, Lda. (a) Funchal = 29,14 29,14 = 29,14 29,14
Pedra Regional - Industria Transformadora
de Rochas Ornamentais, S.A. Funchal - 57,14 57,14 - 57,14 57,14
Uniconcreto - Betdo Pronto, S.A. Lisboa 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
Finlandimmo Holding BV (futura Secil Netherlands BV) Holanda 100,00 - 100,00 - - -
Secil Immo Netherlands BV Holanda - 100,00 100,00 - - -
Secil Cement BV Holanda - 100,00 100,00 - - -
SPB, SGPS, Lda. (b) (c) Setubal 100,00 - 100,00 50,00 - 50,00
Secil Prébetéo, S.A. (c) Montijo - 100,00 100,00 - 39,80 39,80

(a) Sociedade detida em 51% pela Brimade, S.A. e portanto controlada pelo Grupo
(b) Sociedade anteriormente designada por Secil Unicon - S.G.P.S., Lda.
(c) Sociedades anteriormente consideradas empreendimento conjuntos e consolidadas pelo método de consolidagdo proporcional
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Interesses minoritarios

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o detalhe dos
interesses minoritarios incluidos no capital proprio
conforme segue:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Britobetdo - Central de Betdo, Lda. - 69 769
Société des Ciments de Gabés e subsidiarias 726 797 848 216
IRP - Industria de Rebocos de Portugal, S.A. 357 090 393 315
Secil - Companhia de Cimento do Lobito, S.A. (1332 888) (441 657)
Ciments de Sibline, S.A.L e subsidiaria 67 255 721 72 678 145
Cimentos Madeira, Lda. e subsidiarias 5193570 5158 066
Qutros 611715 (779 153)

72 812 005 77 926 701

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o detalhe dos
interesses que ndo controlam evidenciados na
demonstracdo dos resultados apresenta o seguinte

detalhe:
Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Britobetdo - Central de Betdo, Lda. 2 233 12728
Société des Ciments de Gabés e subsididrias (5027) (35 359)
IRP - Industria de Rebocos de Portugal, S.A. 88775 82 949
Secil - Companhia de Cimento do Lobito, S.A. (930 404) (3244 793)
Ciments de Sibline, S.A.L e subsidiaria 10 132 465 11112 688
Cimentos Madeira, Lda. e subsididrias 41 866 (77 851)
Qutros (20 783) (82 489)

9309 125 7767 873
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Os movimentos ocorridos nos periodos findos em
31 de dezembro de 2016 e 2015 apresentam-se
conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Saldo inicial 77 926 701 78 292 078
Variagdo de perimetro:
Sociedade de Inertes, Limitada
Reforco de 1% da participagdo do Grupo no capital - 978
Britobetdo - Central de Betdo, Lda.
Reforco de 9% da participagdo do Grupo no capital (Nota 8) (72 003) -
Argibetdo - Sociedade de Novos Produtos de Argila e Betdo, S.A.
Reforco de 8,41% da participacdo do Grupo no capital (Nota 8) (70 229) -
Reforco de 0,09% da participacdo do Grupo no capital - (825)
SPB, SGPS, LDA
Reforco de 50% da participagdo do Grupo no capital -

Obtencéo controlo (Nota 8) (1437 032) -
Secil Prébetdo, S.A.

Reforco de 20,4% da participacdo do Grupo no capital (Nota 8) 2919 299 -
Pedra Regional - Industria Transformadora de Rochas Ornamentais, S.A.

Reforco de 28% da participagdo do Grupo no capital - (115 813)
I3 Participagdes e Servigos, Ltda.

Reforco de 0,03% da participacdo do Grupo no capital - (3)
Reducéo de Capital da Société des Ciments de Gabés (30 258) -
Transposicao das demonstracdes financeiras de subsidiadrias estrangeiras 1936 979 5204 941
Dividendos (17 663 591) (13 207 278)
Desvios e alteragdes de pressupostos nos estudos actuariais 367 (7 854)
Subsidios ao investimento (7 353) (7 396)
Resultado liquido do periodo 9 309 125 7767 873
Saldo final 72 812 005 77 926 701
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Interesses em
empreendimentos conjuntos

Conforme divulgado na Nota 8, em 27 de julho
de 2016 o Grupo adquiriu o controlo da empresa
conjuntamente controlada SPB, SGPS, Lda. (Ex.
Secil Unicon — SGPS, Lda.) e da sua subsidiaria Secil
Prebetdo, S.A., ndo detendo no periodo findo em
31 de dezembro de 2016 interesses em entidades
conjuntamente controladas.
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Investimentos em associadas

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o Grupo tem os
seguintes investimentos em associadas:

31/12/2016 31/12/2015
% indiretado % indireta do
Valores em Euros Sede capital detido  capital detido
Setefrete, SGPS, S.A. Setubal 25,00 25,00
MC - Matériaux de Construction Gabés 49,36 49,36
J.M.J. Henriques, Lda. Camara de Lobos 28,57 28,57
Ave-Gestao Ambiental e Valorizagdo Energética, S.A. Lisboa 35,00 35,00
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as demons-
tragcdes financeiras disponiveis das associadas
apresentam nas suas demonstracdes financeiras os
valores seguintes:
31 de Dezembro de 2016
Vendas e
Ativos  Passivos Capital servicos  Resultado
Valores em Euros Totais Totais Proprio  prestados Liquido
MC- Materiaux de Construction a) 848 325 917 984 (69 659) 4 283 556 (96 745)
J.M.J. - Henriques, Lda. a) 1080241 326737 753 504 o (3386)
Setefrete, SGPS, S.A. b) 4849974 20698 4829 276 59 974 4763 825
Ave-Gestdo Ambiental e Valorizagdo Energética, S.A. c) 3137609 2632651 504958 10068168 545137

a) A informacéo financeira apresentada estd de acordo com as demonstragdes financeiras da associada para o periodo findo em 31.12.2016
b) A informacé&o financeira apresentada esta de acordo com as demonstragdes financeiras da associada para o periodo findo em 31.07.2016
c) A informacéo financeira apresentada esta de acordo com as demonstragdes financeiras da associada para o periodo findo em 30.11.2016

31 de Dezembro de 2015

Vendas e
Ativos  Passivos Capital servicos  Resultado
Valores em Euros Totais Totais Proprio  prestados Liquido
MC- Materiaux de Construction a) 721482 694 002 27 480 4229 614 (97 997)
J.M.J. - Henriques, Lda. a) 1078986 322102 756 884 o (3434)
Setefrete, SGPS, S.A. b) 8105038 5440114 2664924 102 813 4638 825
Ave-Gestdo Ambiental e Valorizagdo Energética, S.A. c) 3917745 3553647 364 098 11747 355 303136

a) A informacéo financeira apresentada esta de acordo com as demonstracdes financeiras oficiais das associadas para o periodo findo em 31.12.2015
b) A informagéo financeira apresentada esta de acordo com as demonstracdes financeiras oficiais da associada para o periodo findo em 31.12.2014
c) A informacéo financeira apresentada estad de acordo com as demonstragdes financeiras da associada para o periodo findo em 30.11.2015
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Alteracoes no perimetro
de consolidacao

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro
de 2016, o impacto nas demonstracdes financeiras
consolidadas por via de alteragdes no perimetro de
consolidagdo detalham-se conforme se segue:

Valores em Euros

Ativos ndo correntes
Ativos fixos tangiveis (Nota 10)
Créditos a receber

Ativos correntes
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Caixa e depdsitos bancarios

Interesses que nao controlam (Nota 5.2)
Passivos nao correntes
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos (Nota 15.2)
Outras dividas a pagar

Passivos correntes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar

Ativos e passivos identificaveis a data da aquisi¢cdo
Goodwill (Nota 9)

Diferenca de aquisicdo em capitais proprios (Nota 20.5)

Custos da concentragdo
Caixa e equivalentes de caixa
Patrimonio liquido adquirido

Entradas no perimetro

Argibetdo - Sociedade de Novos Produtos de Argila
e Betdo, S.A. — com sede em Lisboa, reforco da
participagdo financeira detida em 8,4% do capital social
da subsidiaria em 7 de marco de 2016.

Britobetdo — Central de betdo, Lda. — com sede em
Evora, aquisicdo da remanescente participacdo de 9%
do capital social da subsidiaria em 26 de outubro de
2016.

Finlandimmo Holding BV — com sede na Holanda,
aquisi¢cdo de 100% do capital social da sociedade e das
suas subsidiarias Secil Immo Netherlands BV e Secil
Cement BV em 27 de maio de 2016.

1156 566
4101

1207 852
765 822
103105

1359 395

27 407
(1340 035)

(2 681110)
(2 826)
(4 640 849)

(84 401)
(1965 053)
(1402 413)

(7 492 439)
10748 876
3553141
6 809 578
(27 407)
6782171

Grupo Secil Unicon — com sede em Setubal, aquisicao
da remanescente participacao financeira de 50% do
capital social da entidade conjuntamente controlada
SPB, SGPS, Lda. (Ex. Secil Unicon, SGPS, Lda). e da sua
subsidiaria Secil Prebetdo, S.A. em 27 de julho de 2016.

Secil Prebetdo, S.A. — com sede no Montijo, aquisi¢cao
da remanescente participagdo financeira de 20,40%
do capital social da subsidiaria em 25 de novembro de
2016.
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Goodwill

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015, os movimentos ocorridos na rubrica
“"Goodwill”, sao conforme se segue:

Valores em Euros

Valor bruto no inicio do periodo
Perdas por imparidade acumuladas
Valor liquido no inicio do periodo
Variagdo de perimetro
Amortizacéo
Perdas por imparidade
Aquisi¢oes:
Secil Brasil Participagdes S/A
Pedra Regional - Industria Transformadora
de Rocha Ornamentais, S.A.
SPB, SGPS, Lda.
Finlandimmo Holding BV
Variagdo cambial:
Société des Ciments de Gabés
Sud-Béton-Société de Fabrication de Béton du Sud
Ciments de Sibline, S.A.L.
Secil Brasil Participagdes S/A
Supremo Cimentos, S.A.
Transferéncia de “Participacdes financeiras -
método equivaléncia patrimonial”
Saldo final

O goodwill é atribuido as unidades geradoras de
fluxos de caixa (UGC) do Grupo, identificadas de
acordo com o pais da operacao, conforme se segue:

31/12/2016 31/12/2015

305 310 262 226 781 948

(110 724 884) (110 122 096)

194 585 378 116 659 852

- 58 316 083

(Nota 15) (7 653 980) -
(Nota 15) (5762 660) =

- 17 944 095

- 249 361

(Nota 8) 5762 660 -
(Nota 8) 4986 216 -
(Nota 20.5.1) (2418 777) 464 648
(Nota 20.5.1) (143 779) 27 619
(Nota 20.5.1) 398 452 1475 207
(Nota 20.5.1) 5606 896 (5410 590)
(Nota 20.5.1) 12 015 583 (11 594 901)
(Nota 14) 3536727 16 454 003
210912 716 194 585 377

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Portugal 79 972 069 74 834 641
Libano 13418 054 14 440 130
Tunisia 26 227 797 29 601916
Brasil 91 294 796 75708 690

210912 716 194 585 377

Para efeitos de testes de imparidade, o valor
recuperavel das UGC ¢é determinado com base
no valor em uso, de acordo com o método dos
fluxos de caixa descontados. Os calculos baseiam-
se no desempenho historico e nas expectativas de
desenvolvimento do negdcio com a atual estrutura
produtiva, sendo utilizado o plano estimado de
médio prazo a 5 anos do Grupo.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2016
registaram-se perdas por imparidade no goodwill
afeto a aquisicdo da SBP, SGPS, Lda. no montante de
Euros 5.762.660.
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Ativos fixos tangiveis

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016
e 2015, os movimentos ocorridos na rubrica
“Ativos fixos tangiveis”, bem como nas respetivas
depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade,
sdo conforme se segue:

Terrenos e Edificios Ativos fixos
recursos Recuperacdo e outras tangiveis
Valores em Euros naturais  paisagistica construgées Equipamentos em curso Adiantamentos Total
Ativos
Saldo em 1 de janeiro de 2015 173 015 864 5469872 402057631 1334236889 10818085 894 074 1926 492 415
Variagdo de perimetro 63688 063 - 56 114 684 158 315 088 76 813 291 2992 600 357923726
Aquisicdes 930 641 - 5611403 4413620 13815300 1284 029 26 054 993
Alienagdes (1946 403) = (3162 250) (3119 290) (56 445) o (8 284 388)
Regularizagdes, transferéncias e abates 885904 - 36 069 764 40935542 (76528 923) (828 263) 534 024
Ajustamento cambial (8798 722) - (10489 982) (17 492 500) (6 440 320) (368 318) (43 589 842)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 227 775 347 5469872 486201250 1517289349 18420988 3974122 2259130928
Variagdo de perimetro (Nota 8) 1571 387 - 5221033 11317777 - - 18 110 197
Aquisicoes 349 403 - 285120 3175899 35435197 1740 009 40 985 628
Alienagdes (39 818) = (468 760) (5440 831) (6 351) = (5955 760)
Regularizagdes, transferéncias e abates (244 602) - (2 772 536) 103063 (18 725 553) (4 969 854) (26 609 482)
Ajustamento cambial 8 658 782 - 16 926 013 26 867 433 114 508 199 523 52 766 259
Saldo em 31 de dezembro de 2016 238 070 499 5469872 505392120 1553312690 35238789 943800 2338427770
Deprec. acumuladas e perdas por
imparidade
Saldo em 1 de janeiro de 2015 (45599 750) (2181 317) (332199 477) (1193235172) (1926 494) (267 500) (1575 409 710)
Variagdo de perimetro (839 748) = (1321759) (9 636 981) = = (11 798 488)
Depreciagdes (Nota 33) (2034 962) (115 672) (7292 928) (32 889 546) = = (42 333 108)
Perdas por imparidade (Nota 33) (197 610) - (797 588) (404 899) - - (1400 097)
Alienagdes - - 1486 931 2740663 - - 4227 594
Regularizagbes, transferéncias e abates - - - 3028 375 - - 3028 375
Ajustamento cambial (342 925) = (1653 242) (6 816 525) = = (8 812 692)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (49 014 995) (2296 989) (341778 063) (1237214085) (1926 494) (267 500) (1632498 126)
Variagdo de perimetro (Nota 8) (893 918) - (4 785 481) (11 274 232) - - (16 953 631)
Depreciagdes (Nota 33) (2 265 535) (115 671) (8 161 690) (35 671 473) = o (46 214 369)
Perdas por imparidade (Nota 33) - - 91 342 1276757 (8500 000) - (7131 901)
Alienagdes - - 336 201 4462709 - - 4798 910
Regularizagbes, transferéncias e abates - - 2926 226 6028918 - - 8 955 144
Ajustamento cambial 1079 810 - 1103 637 4 145 769 - - 6 329 216
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (51 094 638) (2412 660) (350267 828) (1268 245637) (10426 494) (267 500) (1682714 757)
Ativos liquidos

Valor liquido em 31 de dezembro de 2015 178 760 352 3172883 144 423187 280 075264 16 494 494 3706 622 626 632 802
Valor liquido em 31 de dezembro de 2016 186 975 861 3057212 155124 292 285 067 053 24 812 295 676 300 655713 013
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As perdas por imparidade acumuladas detalham-se
conforme se segue:

Perdas Perdas do Perdas Perdas do Perdas

acumuladas exercicio acumuladas exercicio acumuladas

Valores em Euros 01/01/15 (Nota 33) 31/12/15 (Nota 33) 31/12/16
Terrenos e recursos naturais (7 927 557) (197 610) (8 125 167) - (8125 167)
Edificios e outras construgcdes (4 910 567) (797 588) (5708 155) 91 342 (5 616 813)
Equipamentos (4792 032) (404 899) (5196 931) 1276 757 (3920 174)
Activos fixos tangiveis em curso (2 017 144) - (2017 144) (8 500 000) (10 517 144)

(19 647 300) (1400 097) (21047 397) (7131901) (28179 298)

As empresas do Grupo, sedeadas em Portugal,
procederam em anos anteriores a reavaliagdo dos
seus ativos fixos tangiveis ao abrigo da legislacdo
aplicavel, nomeadamente Portaria n® 258 de 28
de dezembro de 1963, Decretos-Lei n? 126/77, n®
430/78, n? 219/82, n? 319-G/84, n? 118-B/86, n®
111/88, n® 49/91, n® 264/92, n© 22/92 e n® 31/98.

O detalhe dos custos historicos de aquisicao de
ativos fixos tangiveis e correspondente reavaliagao,
liquidos de amortizacdes acumuladas, em 31 de
dezembro de 2016 e 2015 é o seguinte:

31/12/2016 31/12/2015
Valores em Euros Custo Excedente de Valor Custo Excedente de Valor
Rubricas histérico revalorizagdo revalorizado histérico revalorizacdo revalorizado
Terrenos e recursos naturais 177 091 080 9884781 186975861 168904 589 9855763 178760 352
Edificios e outras construgdes 153 018 533 2105759 155124292 142 361 355 2061832 144423187
Equipamentos 284 981 326 85727 285067053 279975070 100194 280 075264
615 090 939 12 076 267 627 167 206 591 241 014 12 017789 603 258 803
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Locacbes

Locagdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o Grupo utiliza
0s seguintes bens adquiridos em locacgao financeira:

31/12/2016 31/12/2015
Valores em Euros Valor Amortizacdo Valor liquido Valor Amortizacdo Valor liquido
Rubricas aquisicdo acumulada contabilistico aquisicdo acumulada contabilistico
Equipamento basico 4 049 109 (3110 700) 938 409 4 800 653 (2 826 054) 1974 599

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a divida do
Grupo referente a locacdes financeiras bem como o
seu plano de reembolso, detalha-se como se segue:

Locacao financeira - rendas a pagar

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Nao correntes (Nota 23.3) 682902 1569 923
Correntes (Nota 23.3) 610 467 749 349

1293 369 2319272

Locacdo financeira — plano de reembolso

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
A menos de 1 ano 652 996 826 762
la2anos 697 523 856 758
2 a3 anos - 760 213

1350519 2443733
Juros futuros - a deduzir (57 150) (124 461)
Valor actual das responsabilidades por locagao financeira (Nota 23.3) 1293 369 2 319 272

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015 foram reconhecidos nas rubricas
"(Gastos)/ reversdes de depreciacdo e amortizacdo”
e "Juros e gastos similares suportados” os seguintes

montantes:
Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Amortizagdes do periodo 710 865 573 520
Gasto financeiro 76 526 107 035

787 391 680 555
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11.2_ Locag¢des operacionais

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o Grupo é
locatario em contratos de locagdo operacional
relacionados com o aluguer de viaturas, os quais se
encontram denominados em Euro.

Os pagamentos minimos das loca¢gdes operacionais
sdo detalhados conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
A menos de 1 ano 549 278 189 200
la5anos 1163278 434 533

Os gastos relacionados com locacdes operacionais
reconhecidos nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015 ascenderam a Euros
672.006 e 542.424, respetivamente.
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Propriedades de investimento

Os movimentos ocorridos nos periodos findos em 31
de dezembro de 2016 e 2015, na rubrica "Propriedades
de investimento”, sao conforme se segue:

31/12/2016 31/12/2015

Valores em Euros Arrendadas Paravenda Total Arrendadas Paravenda Total
Saldo inicial - quantia bruta 957 222 1103319 2060541 957 222 1103319 2060541
Saldo final quantia bruta 957 222 1103319 2060541 957 222 1103319 2060541
Saldo inicial - amortizag&es e perdas
por imparidades 737 286 772 024 1509 310 721302 66 590 787 892
Transferéncias

Para outras classes de ativos - 1718 1718 (13) 702 640 702 627
Amortizacdes e perdas por imparidade
(Nota33) 15997 2794 18 791 15997 2794 18 791
Saldo final - amortizagdes e perdas
por imparidade 753 283 776 536 1529 819 737 286 772024 1509 310
Valor liquido 203939 326783 530722 219 936 331295 551231

As propriedades de investimento sao amortizadas
de acordo com o método da linha reta, em
conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens.

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015 foram reconhecidos em resultados
0s seguintes rendimentos e gastos relacionados com
propriedades de investimento:

31/12/2016 31/12/2015
Valores em Euros Arrendadas  Paravenda Total Arrendadas Paravenda Total
Rendimentos de rendas 58 296 - 58 296 58 296 - 58 296
Amortizacdes e perdas por imparidade (15997) (2794) (18 791) (15997) (2794) (18 791)
42 299 (2794) 39505 42 299 (2 794) 39 505
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Ativos intangiveis

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016
e 2015, os movimentos ocorridos na rubrica “Ativos
intangiveis”, bem como nas respetivas amortizacdes
e perdas por imparidade, sdo conforme se segue:

Ativos
Propriedade Licencas Outros ativos intangiveis
Valores em Euros industrial Emisséo CO, intangiveis  em curso Total
Ativos
Saldo em 1 de janeiro de 2015 213 845 17 439 424 81249 32549 17767 067
Variacdo perimetro 26 549 889 - - - 26549889
Aquisicoes - - - 20 361 20 361
Licencas atribuidas - 14 959 414 - - 14959 414
Licengas alienadas no periodo = (1384 000) = - (1384000)
Transferéncias e abates 35456 - - (49 065) (13 609)
Licengas devolvida a Entidade Coordenadora
do Licenciamento - (11 846 013) - - (11846 013)
Ajustamento cambial (4 869 739) - - - (4869739
Saldo em 31 de dezembro de 2015 21929 451 19 168 825 81249 3845 41183370
Aquisi¢oes - - - 6 226 6 226
Licencas atribuidas - 10 928 249 - - 10928 249
Licencgas alienadas no periodo - (4 498 000) - - (4498000)
Alienacdes - - (2173) - (2173)
Transferéncias e abates 5512 - - (5512) -
Licencas devolvida a Entidade Coordenadora
do Licenciamento - (11 540 336) - - (11540 336)
Ajustamento cambial 5116 867 - - - 5116 867
Saldo em 31 de dezembro de 2016 27 051 830 14 058 738 79 076 4560 41194203
Amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade
Saldo em 1 de janeiro de 2015 (180 676) (11726 983) (80 356) - (11988 015)
Amortizagbes do periodo (Nota 33) (32 523) - - - (32 523)
Amortizagdes do periodo - Emissées de gases com
com efeito de estufa no periodo (Nota 33 - (11 734 925) - - (11734 925)
Licencas devolvida a Entidade Coordenadora
do Licenciamento - 11 846 013 - - 11846013
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (213199) (11615 895) (80 356) - (11909 450)
Amortizagdes do periodo (Nota 33) (2410 722) - - - (2410722)
Amortizacdes do periodo - Emissdes de gases com - (8 603 069) - - (8603069)
efeito de estufa no periodo (Nota 33
Reversdo/(Perdas) por imparidade no periodo (Nota 33) (2702 406) - - - (2702 406)
Alienagées - - 2173 - 2173
Licengas devolvida a Entidade Coordenadora - 11 540 336 - - 11540 336
Ajustamento cambial (615 273) - - - (615 273)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (5941 600) (8 678 628) (78 183) - (14 698 411)
Ativos liquidos
Valor liquido em 31 de dezembro de 2015 21716 252 7 552 930 893 3845 29273920
Valor liquido em 31 de dezembro de 2016 21110 230 5380110 893 4560 26495792

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 os montantes
de Euros 5.380.110 e Euros 7.552.930 registados na
rubrica “Licencas de emissdo de CO2" referem-se ao
valor das licencas de emissao de gases com efeitos
de estufa atribuidas a titulo gratuito e depositadas a
favor das empresas do Grupo no Registo Portugués

de Licencas de Emissdo relativos ao ano de 2016
e 2015 respetivamente, acrescido das licencgas
adquiridas e deduzido das licencas alienadas, das
perdas por imparidade identificadas e das licencas
entregues/entregar a Entidade Coordenadora do
Licenciamento
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Os movimentos ocorridos nos periodos findos
em 31 de dezembro de 2016 e 2015, nas licencgas
de emissao de gases com efeito de estufa, sao
conforme se segue:

31/12/2016 31/12/2015

Valores em Euros Toneladas Euros Toneladas Euros
Ativos

Saldo inicial 2783412 19 168 825 2760 405 17 439 424

Licencas atribuidas (Nota 20.5.3) 2121990 10 928 249 2161765 14 959 414

Licencas alienadas (650 000) (4 498 000) (200 000) (1384 000)

Licengas devolvidas a Entidade Coordenadora do Licenciamento (1681073) (11540336) (1938758) (11846 013)

Saldo final 2 574 329 14 058 738 2783412 19 168 825
Amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade

Saldo inicial (1691990) (11615895) (1921662) (11726 983)

Amortizacdes do periodo relativas a:

Emissdes de gases com efeito de estufa no periodo (1519 212) (8603069) (1709086) (11734925)

Licengas devolvidas a Entidade Coordenadora do Licenciamento 1681073 11 540 336 1938758 11 846 013

Saldo final (1530 129) (8678 628) (1691990) (11615 895)
Valor liquido 1044 200 5380 110 1091422 7 552 930

O Grupo alienou, no periodo findo em 31 de
dezembro de 2016, 650.000 toneladas (200.000
toneladas em 2015) de licengas de emissdo de CO2,
tendo registado ganhos no montante de Euros
3.575.000 (Euros 1.602.000 em 2015) (Nota 31).

No periodo fim em 31 de dezembro de 2016, a
rubrica “Propriedade industrial " inclui o montante de
Euros 2.702.406 relativo a uma perda por imparidade
reconhecida no valor da marca Supremo, de acordo
com a avaliacdo independente obtida de uma
entidade especializada.
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Participacoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica
“Participacdes financeiras’, apresenta a seguinte

CoOMposi¢ao:
31/12/2016 31/12/2015
Valores em Euros % detida Valor % detida Valor
Setefrete, SGPS, S.A. 2500% 1207319 25,00% 2893981
MC - Materiaux de Construction 49,36% 2 067 49,36% 2263
J.M.J. - Henriques, Lda. 28,57% 376 752 28,57% 378 442
Ave-Gestdo Ambiental e Valorizacdo Energética, S.A. 35,00% 176 735 35,00% 1436 411
1762 873 4711 097

Os movimentos ocorridos nesta rubrica, nos

periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015,

detalham-se como se segue:
Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Saldo inicial 4711 097 39 834 386
Variagédo de perimetro - (86 204 906)
Aquisi¢oes:

Secil Brasil Participagdes S/A = 75028 073
Efeito de diluicdo em participacdes financeiras (Nota 31) - 1764 019
Resultado liquido apropriado (Nota 28) 1380 062 (2 415 788)
Dividendos atribuidos pela Setefrete, SGPS, S.A. (727 188) (1356 063)
Dividendos atribuidos pela Ave, S.A. (141 497) (149 764)
Transferéncia do goodwill de associadas para a rubrica “Goodwill” (Nota 9) (3536 727) (16 454 003)
Ajustamento cambial (193) (5333 269)
Outros movimentos 77 319 (1588)
Saldo final 1762 873 4711097
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Imposto sobre o rendimento

Imposto corrente

A Secil e algumas das suas subsidiarias integram,
desde 1 de janeiro de 2014, o Grupo Fiscal do qual
a Semapa, S.G.P.S,, S.A. é a sociedade dominante,
sendo tributadas pelo Regime Especial de Tributacao
de Grupos de Sociedades (RETGS) constituido pelas
empresas com uma participacdo igual ou superior a
75% e que cumprem as condicdes previstas no artigo
699 e seguintes do Cdédigo do IRC.

As empresas que se englobam no perimetro do
grupo de sociedades sujeitas a este regime apuram e
registam o imposto sobre o rendimento tal como se
fossem tributadas numa otica individual.

A Secil e as suas subsidiarias tributadas pelo RETGS,
alteraram o seu periodo de tributacdo para o periodo
compreendido entre 1 de julho e 30 de junho, com
efeitos a 1 de julho de 2015. Em resultado desta
alteracao a Secil e estas subsidiarias apuraram e
reportaram a Autoridade Tributaria, até ao final do
més de novembro, o imposto apurado no periodo
de 12 meses findo em 30 de junho de 2016 e
registaram a estimativa de imposto para o periodo de
seis meses iniciado em 1 de julho de 2016.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica
“Imposto sobre o rendimento” apresenta o seguinte

detalhe:
Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Imposto corrente 6 407 334 7 263 942
Liquidagdes adicionais de IRC (2128 124) 6 264 666
Imposto diferido (Notas 15.2) (8133 178) (6 746 302)

(3853 968) 6782 306
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Os montantes de Euros 6.407.334 e Euros 7.263.942
registados em imposto corrente em 31 de dezembro
de 2016 e 2015, respetivamente incluem:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015

Estimativa de imposto do periodo das empresas ndo pertencentes ao

Grupo fiscal Semapa (Nota 25) 5980 085 6 005 461

Estimativa de Imposto das empresas que integram o Grupo fiscal Semapa :

Periodo tributario de 1 de janeiro de 2015 a 30 de junho de 2015 - 272 684

Periodo tributério de 1 de julho de 2015 a 30 de junho de 2016 (Nota 36) (*) 366 248 942 279

Periodo tributario de 1 de julho de 2016 a 30 de junho de 2017 (Nota 36) (**) 493 185 -

IRC de exercicios anteriores (1062 208) (74 016)

Excesso / (insuficiéncia) de estimativa de exercicios anteriores 630 024 117 534
6 407 334 7 263 942

(*) - O montante respeita apenas a 6 meses 1-jan-2016 a 30-jun-2016
(**) - O montante respeita apenas a 6 meses 1-jul-2016 a 30-dez-2016

As declaracdes anuais de rendimentos estdo sujeitas
em Portugal a revisdo e eventual ajustamento por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos.
Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos
fiscais estes podem ser sujeitos a revisao e liquidacdo
pelas autoridades fiscais por um periodo superior.

Noutros paises em que o Grupo desenvolve a sua
atividade os prazos sao diferentes, em regra superiores.

O Conselho de Administracao entende que eventuais
correcbdes aquelas declaracdes em resultado de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais
nao terdao efeitos materiais nas demonstracdes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2016.
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A reconciliacao da taxa efetiva de imposto nos
periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
€ evidenciada conforme se segue:

Valores em Euros

Resultado antes de impostos

Imposto esperado

Diferencas permanentes (a)

Prejuizos fiscais recuperaveis de periodos anteriores
Prejuizos fiscais nao recuperaveis
Diferengas de taxas de imposto (b)
Beneficios fiscais

Liquidagdes adicionais de IRC
Retencdo na fonte a titulo definitivo
Imposto relativo a periodos anteriores
Ajustamentos a coleta (c)

Taxa efetiva de imposto

Este valor respeita essencialmente a:

Valores em Euros

Amortizagdo e perdas por imparidade do goodwill (Nota 9)

Efeito da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (Nota 28)
Mais / (menos) valias fiscais

(Mais) / menos valias contabilisticas

Beneficios fiscais (*)

Aumento / (redugéo) de imparidades e provisGes tributadas
Resultados intragrupo sujeitos a tributacdo

Qutros

Impacto fiscal (27,50%)

(*) - O montante mostrado na rubrica “Beneficios fiscais” refere-se, essencialmente, a beneficios fiscais a exportacao e investimento concedidos na Tunisia.

O aumento de imposto verificado no periodo
na rubrica "Diferencas de taxas de imposto” inclui
essencialmente o efeito negativo da diferenca de
taxa de imposto praticada nos prejuizos fiscais em
Portugal (21%) e a taxa da Secil, acrescida da derrama
e derrama estadual (27,5%)

O montante mostrado na rubrica "Ajustamentos
a coleta” respeita essencialmente a tributacdo
autonoma no montante de Euros 673.349.

Relatério do Conselho de Administracdo 2016 - NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS - 93

31/12/2016
(16 819 593)
(4 625 388)
(38 260 280)
(242 117)
37852108
4 516 926
(1123 375)
(2128 124)
791 493
(1223 677)
588 466
(3853 968)
22,9%

31/12/2016
13 416 640
(1380 062)

(148 351 761)

(638 631)
(935 801)

(6 039 092)
3638 669
1161746
(139 128 292)
(38 260 280)

31/12/2015
1342980
369 320
(342 995)
(993 519)
5076 747
(2758 656)
(1643 660)
6 264 666
717 073
(673 555)
766 885
6782 306
505,0%

31/12/2015
2415788
(2191 771)
(1973 193)
(1378 918)
2038977
1910 953

(2 069 091)
(1247 255)
(342 995)



Imposto diferido
No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro

de 2016 e 2015, os movimentos ocorridos nos ativos
e passivos por impostos diferidos, sdo os seguintes:

31 DE DEZEMBRO DE 2016

Ajustamento
Valores em Euros Saldo inicial Cambial
Diferengas temporarias que originam ativos por impostos diferidos
Provisdes e imparidades tributadas 22117 436 (80 617)
Provisdes para recuperagao ambiental e paisagistica 2776 132 1595
Prejuizos fiscais reportaveis 23773 019 8635677
Responsabilidade por subsidio de reforma (Nota 22) 47 507 (3 855)
Responsabilidades por subsidios por morte (Nota 22) 62 053 -
Responsabilidade por prémio de antiguidade (Nota 22) 439 870 -
Insuficiéncia do fundo de pensdes (Nota 22) 64 236 (4 683)
Beneficios de reforma sem fundo auténomo (Nota 22) 5214 994 -
Responsabilidade por assisténcia na doenca (Nota 22) 74 989 -
Mais-valias diferidas contabilisticamente, originadas em transac¢des intra-grupo 2104 088 12 366
Justo valor apurado em combina¢des empresariais 1678 976 55 047
Imparidades em ativos fixos 6 272 687 -
Outras diferengas temporarias 14 664 522 1559 868
79 290 509 10 175 398
Diferengas tempordrias que originam passivos por impostos diferidos
Reavaliacdo de ativos fixos tangiveis (50 201 175) (11 111 474)
Justo valor apurado em combinagdes empresariais (126 156 588) (1003 787)
Diferimento da tributacdo de mais-valias (689 367) -
Acréscimos de amortizagoes (15 376 633) (3 505 534)
Instrumentos financeiros (Nota 38) - 206 353
Excesso do fundo de pensdes (Nota 22) (1827 903) -
Subsidios ao investimento (Nota 20.5.3) (822 960) 558
Licencas emissédo de gases com efeito de estufa (Nota 13) (7 552 930) -
Outras diferengas temporarias (2 656 722) (323 790)
(205 284 278) (15 737 674)
Valores reflectidos no balanco
Ativos por impostos diferidos 22 273 397 3460 213
Passivos por impostos diferidos (55 077 076) (5 618 370)
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Resultados Variagdo de Ativos

do periodo Capital perimetro detidos
(Nota 15.1) proprio Transferéncias (Nota 8) para venda Saldo final
3135749 - 611.954 - - 25784 522
228 563 - = = = 3006290
24 973 420 - 122.069 - - 57 504 185
6 574 (6 515) o - - 43711
(5601) = - o o 56 452
(116 298) - o o = 323572
(23 813) 22298 - - - 58 038
(636 737) 24 933 - - - 4603190
(1639) (1465) - - o 71885
195758 - - - - 2312 212
- o o o o 1734 023
(1111 699) - = - = 5160 988
(3774 829) (1534 805) (1.048 448) - = 9 866 308
514 673 o - o o (60 797 976)
12 059 626 - 5.035 = (30 312) (115 126 026)
79 410 o o o - (609 957)
(11171 142) = - - = (30 053 309)
3207985 (228 022) (1271 752) - o 1914 564
(33726) (243 078) - o = (2104 707)
- (140 124) - © o (962 526)
- 2172 821 - - = (5380 109)
(16 029) - 1581141 (12 565) = (1427 965)
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31 DE DEZEMBRO DE 2015

Resultados
Saldo Ajustamento do periodo
Valores em Euros inicial Cambial (Nota 15.1)
Diferengas temporarias que originam ativos por impostos diferidos
Provises e imparidades tributadas 19 534763 321197 1208774
Provisdes para recuperagao ambiental e paisagistica 2 695705 (1431) 74 352
Prejuizos fiscais reportaveis 146 052 (4 305 110) 15 598 497
Responsabilidade por subsidio de reforma (Nota 22) 415703 (22 597) (323 537)
Responsabilidades por subsidios por morte (Nota 22) 54 034 - 8 019
Responsabilidade por prémio de antiguidade (Nota 22) 497 822 - (57 952)
Insuficiéncia do fundo de pensdes (Nota 22) 38554 347 (35 284)
Beneficios de reforma sem fundo auténomo (Nota 22) 5729 363 - (620 901)
Responsabilidade por assisténcia na doenca (Nota 22) 69 288 - (1086)
Mais-valias diferidas contabilisticamente, originadas em transacgées intra-grupo 2553041 (10 617) (438 336)
Justo valor apurado em combina¢des empresariais 1505510 173 466 -
Imparidades em ativos fixos 8 815 142 - (2 542 455)
Outras diferengas temporarias 4 476 881 (2 056 093) 6 316 644
46 531 858 (5900 838) 19 186 735
Diferengas tempordrias que originam passivos por impostos diferidos
Reavaliacdo de ativos fixos tangiveis (3040 011) 10 631 387 286 442
Justo valor apurado em combinagdes empresariais (106 726 441) 485 288 6 664 766
Diferimento da tributagdo de mais-valias - - -
Acréscimos de amortizagoes (768 777) - 79 410
Instrumentos financeiros (Nota 38) (4 113 825) 2125966 (4 311 384)
Excesso do fundo de pensdes (Nota 22) (4 857 507) - (168 175)
Subsidios ao investimento (Nota 20.5.3) (1027 113) (90) -
Licencas emissédo de gases com efeito de estufa (Nota 13) (5712 441) - -
Outras diferengas temporarias (149 273) 176 090 (295 194)
(126 395 388) 13 418 641 2 255 865
Valores reflectidos no balanco
Ativos por impostos diferidos 10 816 894 (2110 892) 6 875 295
Passivos por impostos diferidos (28 097 489) 5413 066 (133 714)
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Alteracdo da Alteracdo da Variacdo de Ativos

taxa de imposto Capital taxa de perimetro detidos
(Nota 15.1) préprio imposto (Nota 9) paravenda Saldo final
T
= = = 1052702 = 22 117 436
= = = 7 506 = 2776132
= = = 12 333 580 = 23773 019
- (22 062) - - o 47 507
= = = = = 62 053
= = = = = 439 870
= 60 619 = = = 64 236
= 106 532 = = = 5214994
= 6787 = = = 74 989
= = = = = 2104 088
= = = = = 1678 976
= = = = = 6272 687
- (676 700) o 6603790 = 14 664 522

- - - (58 078 993) - (50 201 175)
- - - (26 549 889) (30 312) (126 156 588)
- - - - - (689 367)
- - - (9077 390) - (15 376 633)
- 3197779 = = = (1827 903)
= 204 243 = = o (822 960)
- (1840 489) o - o (7 552 930)
- - - (2 388 345) - (2 656 722)
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Prejuizos fiscais reportaveis com imposto diferido ativo

Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos sobre
prejuizos fiscais na medida em que seja provavel a
realizacdo do respetivo beneficio fiscal, através da
existéncia de lucros tributaveis futuros. Os impostos

Valores em Euros
Cimentos Madeira, Lda.
Margem - Companhia de Mineracdo

Prejuizos fiscais reportaveis sem imposto diferido ativo

Os prejuizos fiscais sobre os quais o Grupo con-
sidera, nesta data, nao existir a capacidade de
deducdo a lucros tributaveis futuros, e como tal

Valores em Euros

Né&o tributadas pelo RETGS
ALLMA - Microalgas, Lda.
Florimar- Gestdo e Participacdes, S.G.P.S., Lda.
13 Participagdes e Servigos, Ltda.
Madebritas - Sociedade de Britas da Madeira, Lda.

Pedra Regional - Industria Transformadora de Rochas Ornamentais, S.A.

Secil Angola, SARL

Secil Prébetdo, S.A.

SPB - S.G.P.S,, Lda.

Seciment Investments, B.V.
Silonor, S.A.

Soime, S.A.L.

Zarzis Béton

Sociedade de Inertes, Limitada
Secil Brasil Participagdes S/A
Supremo Cimentos, S.A.
Finlandimmo Holding BV

Tributadas pelo RETGS
Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.
Argibetdo - Sociedade de Novos Produtos de Argila e Betdo, S.A.
Britobetdo - Central de Betdo, Lda.
Ciminpart - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.
Cimentos Costa Verde - Comércio de Cimentos, S.A.
Prescor Producédo de Escorias Moidas, Lda.
Allmicroalgae - Natural products, S.A.
Secil Britas, S.A.

Secil Martingancga - Aglomerantes e Novos Materiais para a Construgéo, S.A.

Serife - Sociedade de Estudos e Realizacdes Industriais e de
Fornecimento de Equipamento, Lda.

Unibetdo - Industrias de Betdo Preparado, S.A.

Uniconcreto - Betdo Pronto, S.A.

Total prejuizos fiscais reportaveis sem imposto diferido

diferidos ativos reconhecidos pelo Grupo referem-se
a prejuizos fiscais que se espera virem a ser deduzidos
aos lucros tributaveis futuros, conforme se segue:

31/12/2016  31/12/2015 Data limite
57504 185 57504 185 néo expira
57504 185 57504 185

sem imposto diferido ativo, detalham-se por ano de
prescricao conforme se segue:

Total

143706
242 676
592993
10 806
123 238
1242 252
8948 750
54 480
265150

13 439 574
794 222
84 067
401161

8 825 654
32 377 853
145 051

67 691 633

25280520
302132
123 265

9520 787
10 463
236 983
81395
5121878
1157 566

53 407

10 632 436
4084 658
56 605 490

124 297 123
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2022

2017 2018 2019 2020 2021 e posteriores
I

11 884 - = = = 131822

31725 59 579 - - - 151 372

- - o o - 592993

2027 2577 - - - 6202

91 537 24 288 o o o 7 413

636 608 605 644 - - - -

1723 664 3545712 = = = 3679 374

31762 5042 - - - 17 676

- - - - - 265150

- - = - - 13439 574

106 677 198 017 489 528 - - -

. B . = 84 067 =

94 595 116 955 - 189 611 - -

- - - - - 8 825 654

- - - - - 32377853

- - - - - 145 051

134 583
1476
933200

3453198
618 290

12 483
2 552 479
1015328

25280 520
167 549
121789

8587 587
10 463
236 983
81395
1668 680
539 276

40 924
8 079 957
3069 330
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Outros investimentos

e ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as rubricas
“Outros investimentos financeiros” e "Outros ativos
financeiros”, liquidas de perdas acumuladas por

imparidade, decompdem-se conforme se segue:

Valores em Euros

Qutros investimentos financeiros - ndo corrente:
Adiantamentos para investimentos financeiros
Outros investimentos financeiros

Qutros ativos financeiros - ndo corrente:
Obrigagdes do tesouro
QOutros ativos financeiros
Instrumentos financeiros derivados (Nota 38)

Outros ativos financeiros - corrente:
Outros - Partes relacionadas (Notas 36 e 37.2)
Instrumentos financeiros derivados (Nota 38)

Quantia
bruta

3150 000
308 665
3458 665

548 434
187903
41090
777 427
4236 092

31/12/2016

Imparidade
acumulada

(37 149)
(37 149)

(117 211)

(117 211)
(154 360)

Os movimentos ocorridos, nos periodos findos
em 31 de dezembro de 2016 e 2015, nas perdas
acumuladas por imparidade sdo conforme se segue:

Valores em Euros
Saldo inicial

Variagdo de perimetro
Aumentos
Ajustamento cambial
Saldo final

Quantia
escriturada
liquida

3150 000
271516
3421516

548 434
70 692
41090

660 216

4081732

Quantia
bruta

2500 000
336 414
2836 414

179 428
179 428
3015 842

650 000
1948 961
2598 961

31/12/2015
Quantia
Imparidade  escriturada
acumulada liquida
- 2500000
(40 695) 295719

(40 695) 2795719

(58 844) 120 584
(58 844) 120 584
(99 539) 2916 303

o 650 000
o 1948 961
= 2598 961

31/12/2016 31/12/2015

99 539 98 862
4 075 =
54 292 =
(3 546) 677
154 360 99 539
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Inventarios

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os inventarios,
liquidos de perdas acumuladas por imparidade,
apresentam a seguinte composicao:

31/12/2016 31/12/2015

Imparidade Quantia Imparidade Quantia
Valores em Euros Quantia bruta acumulada liquida Quantiabruta acumulada liquida
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 77 165 893 (9 665 106) 67 500 787 78 370 312 (9 761 052) 68 609 260
Produtos e trabalhos em curso 2264 216 - 2264216 1755363 - 1755363
Produtos acabados e intermédios 27 018 381 (4 690 877) 22 327 504 24762 318 (4279 311) 20 483 007
Mercadorias 6 431 475 (142 608) 6288 867 6 008 504 (493 158) 5515 346
Adiantamento por conta de compras 176 941 - 176 941 1001 - 1001

113056 906 (14 498 591) 98 558 315 110897498 (14 533 521) 96 363 977

Os movimentos ocorridos, nos periodos findos
em 31 de dezembro de 2016 e 2015, nas perdas
acumuladas por imparidades em inventarios sao
conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Saldo inicial 14 533 521 11705 806
Variacdo de perimetro 316 008 890 363
Aumentos 913 644 2 340 373
Reposicdes (1032 805) (664 524)
Utilizacdes (8 746) (10 610)
Ajustamento cambial (223 031) 272113
Saldo final 14 498 591 14 533 521

Os aumentos e reposi¢cdes, no montante liquido
de Euros 119.161 (reposicdo) e Euros 1.675.849
(aumento) em 31 de dezembro de 2016 e
2015 respetivamente, foram reconhecidos na
demonstracao dos resultados na rubrica “Imparidade
de inventarios ((perdas)/ reversdes)"”.
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Ativos financeiros

Categorias de ativos financeiros

As categorias de ativos financeiros, liquidas de perdas
acumuladas por imparidade, em 31 de dezembro de
2016 e 2015 sao detalhadas conforme se segue:

31/12/2016
Quantia
Imparidade escriturada
Valores em Euros Quantia bruta acumulada liquida
Disponibilidades (Nota 4):
Numerario 573 338 = 573 338
Depositos bancérios imediatamente mobilizaveis 115 563 583 - 115563583
QOutras aplicacdes de tesouraria - - -
116 136 921 - 116136 921
Ativos financeiros ao custo:
Clientes (Nota 18.2) 83981 362 (27 439 533) 56 541 829
Créditos a receber - corrente (Nota 18.3) 25594 826 (6 262 258) 19 332 568
Créditos a receber - ndo corrente (Nota 18.3) 4 551 346 (1855 975) 2695371

114 127 534 (35557766) 78 569 768
230 264 455 (35557766) 194706 689

Ativos financeiros - clientes

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica
“Clientes”, liquida de perdas acumuladas por
imparidade, apresenta a seguinte composicdo:

31/12/2016
Imparidade Quantia
acumulada escriturada
Valores em Euros Quantia bruta  (Nota 18.4) liquida
Clientes 83717018 (27 439 533) 56 277 485
Clientes - Partes relacionadas (Nota 36) 264 344 - 264 344

83981362 (27 439 533) 56 541 829

Quantia bruta

259 852
25558 973
107 701 297
133 520 122

90 827 913
19 069 274
5717 095
115 614 282
249 134 404

Quantia bruta
90 691 552

136 362
90 827 913

31/12/2015

Imparidade
acumulada

(26 246 509)
(8 315799)
(1855 975)

(36 418 283)

(36 418 283)

31/12/2015

Imparidade
acumulada
(Nota 18.4)

(26 246 509)

(26 246 509)

Quantia
escriturada
liquida

259 852
25558 973
107 701 297
133520 122

64 581 404
10 753 475
3861120
79 195 999
212716 121

Quantia
escriturada
liquida

64 445 043
136 362

64 581404
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a antiguidade
do saldo da rubrica "Clientes”, liquida de perdas
acumuladas por imparidade, € detalhada conforme
se segue:

31/12/2016

Imparidade
Valores em Euros Quantia bruta acumulada
N3o vencido 37 979 755 (212 159)
Vencido:
0-90 dias 15252 670 (110 962)
90-180 dias 2150 424 (286 176)
180-360 dias 1157 084 (614 380)
> 360 dias 27 441429 (26 215 856)

83981362 (27 439 533)

Ativos financeiros — outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica
"Outros créditos a receber - corrente”, liquida de
perdas acumuladas por imparidade apresenta a
seguinte composigao:

31/12/2016

Imparidade

acumulada

Valores em Euros Quantia bruta  (Nota 18.4)
QOutros devedores

Adiantamentos a fornecedores 1859 925 -

Partes relacionadas - outras operagdes (Nota 36) 4344 111 =

Outros 17 848 478 (6 262 258)

24 052 514 (6 262 258)
Devedores por acréscimos de rendimentos

Juros a receber 531677 -
Partes relacionadas (Nota 36) 401723 -
Outros 608 912 -

1542 312 -

25594 826 (6 262 258)

Quantia
escriturada
liquida
37767 596

15141708
1864 248
542704
1225573
56 541 829

Quantia
escriturada
liquida

1859925
4344111
11586 220
17790 256

531677
401723
608 912
1542 312
19 332 568

31/12/2015

Imparidade
Quantia bruta  acumulada

39 274 616 o

21069 939 (275 416)
1637007 (175 319)
1829 165 (679 805)

27017186 (25115 969)
90 827913 (26 246 509)

31/12/2015

Imparidade
acumulada
Quantia bruta  (Nota 18.4)

1408 335 =
3603 622 (1994 310)
12 829 452 (6 321 489)
17 841 408 (8315799)

764 505 =
463 361 =
1227 866 -
19 069 274 (8 315 799)

Quantia
escriturada
liquida

39 274 616

20794 523
1461688
1149 360
1901217

64 581 404

Quantia
escriturada
liquida

1408 335
1609 312
6 507 963
9525609

764 505
463 361
1227 866
10 753 475
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica
"Outros créditos a receber - ndo corrente”, liquida
de perdas acumuladas por imparidade apresenta a
seguinte composi¢ao:

31/12/2016 31/12/2015
Imparidade Quantia Imparidade Quantia
acumulada escriturada acumulada escriturada
Valores em Euros Quantiabruta  (Nota 18.4) liguida Quantiabruta (Nota 18.4) liquida
Caucgdes prestadas a favor de terceiros 1782 863 - 1782 863 1952 249 o 1952 249
QOutros 2768 483 (1 855 975) 912 508 3764 846 (1 855 975) 1908 871
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Imparidade de dividas a receber

Os movimentos ocorridos nas perdas acumuladas
por imparidade de dividas a receber, nos periodos
findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, sdo
conforme se segue:

31/12/2016

Outros Outros

Devedores Partes Devedores

Nao correntes Clientes relacionadas correntes
Valores em Euros (Nota 18.3) (Nota 18.2) (Nota 18.3) (Nota 18.3) Total
Saldo inicial 1855975 26 246 509 1994 310 6321489 36418 283
Variagdo de perimetro - 1542974 - - 1542 974
Aumentos - 1937101 235000 41 649 2213750
Reposicdes o (1754 552) (2 229 310) (47 613) (4 031 475)
Utilizacdes - (327 816) = (43 971) (371 787)
Ajustamento cambial - (204 683) - (9 296) (213 979)
Saldo final 1855975 27 439 533 - 6262258 35557766

31/12/2015

Outros Outros

Devedores Partes Devedores

N&o correntes Clientes relacionadas correntes
Valores em Euros (Nota 18.3) (Nota 18.2) (Nota 18.3) (Nota 18.3) Total
Saldo inicial 1855975 26 258 584 1294 310 6199804 35608673
Variagdo de perimetro - 235137 - - 235137
Aumentos - 1436 242 700 000 116 554 2252796
Reposicdes - (1574502) = - (1574502)
Utilizacdes = (3 231) = = (3231)
Ajustamento cambial - (105 721) - 5131 (100 590)
Saldo final 1855975 26246 509 1994 310 6321489 36418 283

Os aumentos e reposi¢cdes, no montante de Euros
2.213.750 (Euros 2.252.796 em 2015) e Euros
4.031.475 (Euros 1.574.502 em 2015), respetivamente,
foram reconhecidos pelo liquido na demonstracao
dos resultados na rubrica “Imparidade de dividas a
receber ((perdas)/ reversdes)”.
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Ativos nao correntes
detidos para venda

Em 30 de junho de 2011 a Secil adquiriu a totalidade
do capital social da sociedade Uniconcreto —
Betdo Pronto, S.A. (anteriormente designada
por Lafarge Betdes, S.A.) e das suas subsidiarias
Eurobetdo — Betdo Pronto, S.A. (incorporada por
fusdo na Unibetdo, em 2014) e Lusoinertes, S.A.
(anteriormente designada por Lafarge Agregados
Unipessoal, Lda.). Estas sociedades operam no
mercado de betdes e agregados e detinham a data
da compra vinte e seis centrais de betao e quatro
exploragdes de agregados.

No ambito desta compra, a decisdao de alienar os
ativos e passivos, apresentados como ativos ndo
correntes detidos para venda, decorre da imposicao
colocada por parte da Autoridade da Concorréncia,
bem como da posterior avaliagdo interna efetuada
pelo Grupo.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2016 e
2015 os ativos e passivos diretamente associados a
ativos ndo correntes detidos para venda detalham-se
COMo se segue:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
ATIVO

Ativos fixos tangiveis 1036 774 1064 047

1036 774 1064 047

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
PASSIVO

Passivos por impostos diferidos 71229 77 977

71229 77 977

965 545 986 070

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os ativos
apresentados como ndo correntes detidos para
venda correspondem as centrais de betdo cuja
imposicao de venda foi colocada pela Autoridade da
Concorréncia.
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Capital préprio

Capital subscrito, agcdes proprias e outros
instrumentos de capital proprio

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o capital social
da Secil, encontra-se totalmente realizado, sendo
representado por 52.920.000 a¢des com o valor
nominal de Euros 5.

As pessoas coletivas que detém posicdes relevantes
no capital social da sociedade em 31 de dezembro
de 2016 e 2015 detalham-se conforme se segue:

N¢ acdes % do capital detida
Nome 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Semapa, S.G.PS., S.A. 48 734 540 48 734 540 92,09% 92,09%
Longapar, S.G.PS., S.A. 1000 1000 0,00% 0,00%
Acdes proprias 4 184 460 4184 460 7.91% 7.91%
52 920 000 52 920 000 100,00% 100,00%
As acdes proprias evidenciadas nas demonstracdes
financeiras consolidadas do Grupo em 31 de
dezembro de 2016 e 2015 sdao detidas pelas
seguintes sociedades:
Acgbes proprias 31/12/2016 31/12/2015
Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. 3818 360 3818 360
Hewbol, S.G.PS., S.A. 366 100 366 100
4184 460 4184 460

A sociedade Hewbol, S.G.P.S, Lda. € uma empresa
subsidiaria do Grupo Secil pelo que as 366.100
acdes por si detidas encontram-se evidenciadas
como agdes proprias nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo.

No corrente exercicio a acionista Semapa -
Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.
realizou prestacdes acessorias pecuniarias no
montante de Euros 140.000.000. Estas prestacdes de
capital ndo podem ser re-embolsadas se apoOs essa
operacao os capitais proprios se tornarem inferiores
a soma do capital social e da reserva legal.

Reservas legais

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica
“Reserva legais” ascende a Euros 40.680.725.

A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos,
5% do resultado liquido anual tem de ser destinado
ao reforco da reserva legal até que esta represente
pelo menos 20% do capital.

Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso
de liquidacdo da sociedade podera contudo, ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas
as outras reservas, ou incorporada no capital.
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Outras reservas

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica
"Outras reservas” decompde-se como se segue:

AcOes proprias 31/12/2016 31/12/2015
Saldo inicial 54 519 442 95 675 899
Transferéncia de outras reservas para resultados transitados (13207 199) (41 156 457)
Saldo final 41312 243 54 519 442

Por deliberacdo da Assembleia Geral da Secil,
realizada em 13 de abril de 2016, procedeu-se a
transferéncia do montante de Euros 13.207.199 para
a rubrica de "Resultados transitados” para cobertura
de perdas acumuladas.

Excedente de revalorizacdo

O movimento do excedente de revalorizacdo nos
periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
foi conforme se segue:

Acdes proprias 31/12/2016 31/12/2015
Saldo inicial 14 050 127 14 080 833
Excedente realizado no periodo (25 566) (35 376)
Imposto diferido no periodo 3375 4670
Saldo final 14 027 936 14 050 127

O montante de Euros 14.027.936 nao se encontra
disponivel para distribuir aos acionistas do Grupo.
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Outras variagcdes no capital proprio

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica
“Outras variagdes no capital proprio” apresenta a
seguinte composicao:

Acgbes proprias

Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras

Desvios e alteragdes de pressupostos em estudos actuariais
Impostos diferidos - desvios e alteragdes de pressupostos em estudos
actuariais

Subsidios ao investimento

Impostos diferidos - subsidios ao investimento

Subsidios por licengas de emissdo de gases com efeito de estufa
Impostos diferidos - subsidios por licengas de emissdo de gases com
efeito de estufa

Reserva de justo valor de derivados de cobertura

Impostos diferidos - reserva de justo valor de derivados de cobertura
Justo valor em associadas

Transagoes de capital proprio (Nota 8)
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(71 068 621)
1107 183

(451 589)

942780
(244 728)
5373 869

(1402 190)
1780 670
(335 081)

105 165

(3553 141)

(67 745 683)

31/12/2015

(114 899 872)
903 816

(399 923)

793 827
(206 998)
7 546 689

(2 018 279)
17 843
(4 015)
27 846

(108 239 066)



Diferencas de conversdao de demonstracdes
financeiras

O montante de Euros 71.068.621, respeita ao
valor apropriado pelos detentores do capital da
empresa-mae das diferencas cambiais resultantes
da conversao das demonstragdes financeiras
das sociedades, goodwill e empréstimos que
qualificam como extensdes do investimento liquido,
essencialmente na Tunisia, Brasil, Libano e Angola,
sendo o movimento nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015 detalhado como se segue:

31 de Dezembro de 2016

Valores em Euros Saldo inicial  Aumentos Diminuicdes  Saldo final
Société des Ciments de Gabes e subsidiarias:

Conversdo das demonstragdes financeiras (57 719 836) - (5592 308) (63 312 144)

Conversdo do goodwill (Nota 9) (26 247 720) = (2562 556) (28 810 276)
Secil Angola, SAAR.L.:

Conversao das demonstragdes financeiras 1945004 185767 - 2130771

Extensdo do investimento liquido 7 962 520 1432 879 - 9 395 399

Conversdo do goodwill (21 517) - - (21 517)
Secil - Companhia de Cimentos do Lobito, S.A.:

Conversdo das demonstragdes financeiras (2603 061) - (286 351) (2 889 412)
Ciment de Sibline, SAL:

Conversdo das demonstragdes financeiras 7 645 336 1965971 - 9 611 307

Conversdo do goodwill (Nota 9) 2 255765 398 452 - 2 654 217
13 Participacdes e Servicos, Ltda.

Conversao das demonstragdes financeiras (76 591) 5279 - (71 312)
Supremo Cimentos, S.A.

Conversdo das demonstragdes financeiras (42 737 817) 37 496 942 - (5 240 875)

Conversdo do goodwill (Nota 9) (11 594 901) 12 015 583 - 420 682
Secil Brasil Participacds S/A

Conversdo das demonstragdes financeiras 11723792 - (6 859 088) 4 864704

Conversdo do goodwill (Nota 9) (5410 590) 5606 896 - 196 306
Sociedade de Inertes, Lda.

Conversdo das demonstracdes financeiras (20 256) 23792 - 3536

(114 899 872) 59 131 561 (15300 303) (71068 614)
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Valores em Euros

Société des Ciments de Gabes e subsididrias:
Conversao das demonstracdes financeiras
Conversdo do goodwill (Nota 9)

Secil Angola, SAR.L.:

Conversao das demonstragdes financeiras
Extensdo do investimento liquido
Conversao do goodwill

Secil - Companhia de Cimentos do Lobito, S.A.:
Conversao das demonstracdes financeiras

Ciment de Sibline, SAL:

Conversao das demonstracdes financeiras
Conversdo do goodwill (Nota 9)

13 Participacdes e Servicos, Ltda.

Conversao das demonstracdes financeiras

Supremo Cimentos, S.A.

Conversao das demonstracdes financeiras
Conversdo do goodwill (Nota 9)

Secil Brasil Participacds S/A
Conversao das demonstragdes financeiras
Conversdo do goodwill (Nota 9)

Sociedade de Inertes, Lda.

Conversdo das demonstracdes financeiras

Desvios e alteragcdes de pressupostos
atuariais

O movimento dos desvios e alteracdes de pressupostos
atuariais nos periodos findos em 31 de dezembro de
2016 e 2015, repartido entre Grupo e interesses que
nao controlam, decompde-se como segue:

31 de Dezembro de 2015

Saldo inicial Aumentos
(58 996 767) 1276 931
(26 739 987) 492 267

1786 175 158 829
3453749 4508 771
(21517) =
(1413 216) =
(887 539) 8 532 875
780 558 1475 207
(38 460) =
(7 687 121) =

(728 292) 12 452 084

(6 838) o
(90 499 255) 28 896 964

Diminuicoes

(1189 845)

(38 131)

(35 050 696)
(11 594 901)

(5410 590)

(13 418)
(53297 581)

Saldo final

(57 719 836)
(26 247 720)

1945004
7962 520
(21 517)

(2 603 061)

7 645 336
2255765

(76 591)

(42 737 817)
(11 594 901)

11723792
(5410 590)

(20 256)
(114 899 872

31/12/2016 31/12/2015
Detentores Interesses Detentores Interesses
do capital da que ndo do capital da que ndo
Valores em Euros empresa-mae  controlam Total empresa-mde controlam Total
Saldo inicial 903 816 301 050 1204 866 4 243 449 311072 4 554 521
Movimento no periodo (Nota 22.2) 203 367 458 203 825 (3339 633) (10 022) (3349 655)
Saldo final 1107 183 301508 1408 691 903 816 301 050 1204 866
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Subsidios do governo
Subsidios ao investimento

Os movimentos ocorridos nos subsidios ao inves-
timento nos periodos findos em 31 de dezembro de
2016 e 2015 sao conforme se segue:

Acdes proprias

Saldo inicial

Ajustamento cambial

Subsidios recebidos no periodo

Subsidios reconhecidos nos resultados (Nota 31)
Saldo final

Subsidios ao investimento repartidos em:
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses que ndo controlam

Subsidios por licencas de emissdo de gases com
efeitos de estufa

Os movimentos dos subsidios relativos a licengas de
emissao de gases com efeito de estufa nos periodos
findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 sao
conforme se segue:

Acgdes proprias

Saldo inicial

Licencas atribuidas no periodo (Nota 13)

Subsidio reconhecido nos resultados do periodo (Nota 31)
Licencas alienadas no periodo

Saldo final
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822960
(558)
2666 432
(2 526 308)
962 526

942 780
19 746
962 526

31/12/2016
7 546 690
10 928 249
(8 603 070)
(4 498 000)
5373 869

31/12/2015

1027113
90

10 056
(214 299)
822 960

793 827
29133
822 960

31/12/2015
5706 200
14 959 414
(11734 924)
(1384 000)
7546 690



Reserva de justo valor de derivados de
cobertura

Os movimentos ocorridos na reserva de justo valor
de derivados de cobertura (Nota 38) nos periodos
findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 séo
conforme se segue:

Acbes proprias 31/12/2016 31/12/2015
Saldo inicial 17 843 (658 857)
Aumentos de justo valor (Nota 38) 1762 827 676 700
Saldo final 1780670 17 843

Aplicacdo do resultado do periodo anterior

Por deliberacdo da Assembleia Geral da Secil
realizada em 13 de abril de 2016, o resultado
liquido negativo no montante de Euros 13.207.199,
do periodo findo em 31 de dezembro de 2015, foi
transferido para a rubrica de “Resultados transitados”.
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Provisoes

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015, realizaram-se os seguintes
movimentos nas rubricas de provisdes:

Recuperacdo
Valores em Euros ambiental Outras Total
Saldo em 1 de Janeiro de 2015 7179748 20488904 27668 652
Variacdo de perimetro 7506 1151134 1158 640
Aumentos 419 3828 054 3828 473
Desconto financeiro (Nota 34) 289714 - 289714
Utilizagbes (174 155) (1645799) (1819 954)
Reposicdes (157 298) (918 935) (1076 233)
Ajustamento cambial (1431) 163 553 162 122
Transferéncias - (423 691) (423 691)
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 7144503 22643220 29787723
Aumentos 516 8 552 020 8 552 536
Desconto financeiro (Nota 34) 289 488 - 289 488
Utilizacdes (19 814) 3445 618 3425804
Reposicées (157 298) (11674 274) (11 831572)
Ajustamento cambial 1595 364 490 366 085
Saldo em 31 de Dezembro de 2016 7 258 990 23331074 30590 064

A redugdao, no montante de Euros 3.279.036
(aumento de Euros 2.752.240 em 2015), registado na
demonstragcdo dos resultados na rubrica "Provisdes”,
inclui:

o aumento de Euros 8.552.536 (Euros 3.828.473
em 2015) registado na rubrica "Outras”;

o total das reposicdes de Euros 11.831.572 (Euros
1.076.233 em 2015).
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Beneficios a empregados

Conforme referido nas Notas 3.15 e 3.16 o Grupo
atribui aos seus trabalhadores e seus familiares
diversos beneficios pos emprego e outros beneficios

a longo prazo.

A evolugcao das responsabilidades assumidas,
refletidas no balan¢o consolidado em 31 de
dezembro de 2016 e 2015, sao conforme se segue:

Saldo
Valores em Euros inicial
Beneficios pds-emprego -
contribuicdo definida
Contribuicdes efetuadas -
Conta “Reserva” (704 608)
(704 608)
Beneficios pés-emprego -
beneficios definidos
Responsabilidades por pensdes a cargo
do Grupo 5214 994
Insuficiéncia/ (excesso) dos fundos (1763 667)
Responsabilidades por subsidios de
reforma 47 507
Responsabilidades por assisténcia
na doenca 74 989
3573823
Beneficios a longo prazo
Responsabilidades por prémios
de antiguidade 439 870
Responsabilidades por subsidios
por morte 62 053
501923
3371138

Acréscimo/ (redugéo) de responsabilidades

Resultados do periodo

Gastos com
o pessoal
(Nota 30)

1179782

1179782

96 643
(22 338)

6574

989
81868

47 940

(5601)
42 339
1303989

(Rendimentos)
/ Gastos

31 de dezembro de 2016

Outras
variagdes no

financeiros capital proprio

(10 990)
(10 990)

(10 990)

24 933
(220 780)

(6 515)

(1463)
(203 825)

(203 825)

Variacao
cambial

(4 683)

(3 855)

(8 538)

(8 538)

Pagamentos
efetuados

(1179 782)
59111
(1120 671)

(733 380)

(2 630)
(736 010)

(164 238)

(164 238)
(2 020 919)

Prémios pagos
/ resgates

(35201)

(35201)

(35201)

Saldo
final

(656 487)
(656 487)

4603190
(2 046 669)

43711

71885
2672117

323572

56 452
380 024
2 395654
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31 de dezembro de 2015

Acréscimo/ (reducgéo) de responsabilidades

Resultados do periodo

Em 2010, foi alterado o contrato constitutivo do
Fundo de Pensdes Secil, que passou a designar-se
por Fundo de Pensdes do Grupo Secil, substituindo
integralmente o anterior contrato e produzindo
efeitos a 1 de janeiro desse mesmo ano.

Sdo associadas do Fundo, a Secil e as suas sub-
sidiarias:

CMP — Cimentos Maceira e Pataias, S.A. e
Unibetdo — Industrias de Betdao Preparado, S.A., que
integraram (e extinguiram simultaneamente) os seus
Fundos de Pensdes no Fundo de Pensdes do Grupo
Secil;

Cimentos Madeira, Lda., que integrou (e extinguiu
simultaneamente) a sua apolice de seguro no Fundo
de Pensdes do Grupo Secil;

Britobetdo — Central de Betdo, Lda., Secil Britas,

S.A, Beto Madeira, S.A. e Brimade, S.A..

A Cimentos Madeira alterou, com efeitos a 1 de
janeiro de 2012, para contribui¢do definida o plano
de beneficios definidos que assegurava diretamente
aos seus empregados a titulo de complemento de
reforma por velhice, invalidez, reforma antecipada e
pensdes de sobrevivéncia.

O patrimonio liquido positivo resultante da transicao
dos trabalhadores no ativo da Cimentos Madeira
do plano de beneficio definido para o plano de
contribui¢cao definida, apos a transferéncia das
responsabilidades por servicos passados financiadas
com referéncia a 31 de dezembro de 2011 e
garantindo o financiamento das responsabilidades
com reformados e pensionista a cargo do Plano de
Pensdes de Beneficio Definido foi transferido para
a Conta Reserva da respetiva subsidiaria e afeto ao
Plano de Contribuicao Definida.
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Gastos com (Rendimentos) Outras
Saldo o pessoal / Gastos  variagdes no Variagdo Pagamentos Prémios pagos Saldo
Valores em Euros inicial (Nota 30) financeiros capital préprio cambial efetuados / resgates final
Beneficios pés-emprego -
contribuicdo definida
Contribuicoes efetuadas - 1141434 ° = = (1141 434) - -
Conta "Reserva” (795 095) (1358) (43 198) - - 135 043 - (704 608)
(795 095) 1140 076 (43 198) - - (1006 391) - (704 608)
Beneficios pos-emprego -
beneficios definidos
Responsabilidades por pensdes a cargo
do Grupo 5729 363 185148 - 106 532 = (806 049) - 5214994
Insuficiéncia/ (excesso) dos fundos (4 818 953) (157 036) - 3258 398 347 - (46 423) (1763 667)
Responsabilidades por morte e
subsidos de reforma 415703 (250 289) = (22062) (22597) (73 248) - 47 507
Responsabilidades por assisténcia
na doenca 69 288 1534 - 6787 = (2 620) = 74 989
1395401 (220 643) = 3349655 (22 250) (881 917) (46 423) 3573823
Beneficios a longo prazo
Responsabilidades por prémios
de antiguidade 497 822 87912 - = = (145 864) o 439 870
Responsabilidades por subsidios
por morte 54 034 8 019 - - - = = 62 053
551 856 95931 - = o (145 864) = 501923
1152 162 1015 364 (43 198) 3349 655 (22 250) (2034 172) (46 423) 3371138



O Fundo de Pensdes do Grupo Secil é o suporte
financeiro para o pagamento dos beneficios
previstos nos Planos de Pensdes de cada associada
(agora geridos conjuntamente) que se encontram
descritos nas Notas 22.1 e 22.2.

Beneficios pés-emprego — Planos de
contribuicao definida

Os Planos de Pensdes de Contribui¢gdao Definida
geridos pelo Fundo de Pensdes do Grupo Secil sao
financiados pelas associadas e pelos participantes
contribuintes e sdo os seguintes:

Planos Secil e CMP, incluem todos os traba-
lhadores que a data de 31 de dezembro de 2009
tinham um contrato de trabalho sem termo (e que
se encontravam abrangidos pelo plano de beneficios
definidos em vigor nas empresas) e que tenham
optado pela transicdo para estes Planos e todos os
trabalhadores admitidos ao abrigo de um contrato
sem termo, a partir de 1 de janeiro de 2010, sendo
também aplicavel aos membros dos orgaos de
administracao;

Planos Unibetdo e Britobetdo, incluem todos
os trabalhadores que a data de 31 de dezembro de
2009 tinham um contrato de trabalho sem termo,
celebrado ao abrigo do CCT celebrado entre a APEB
e a FETESE e todos os trabalhadores admitidos ao
abrigo de um contrato sem termo, a partir de 1 de
janeiro de 2010, com excec¢do dos trabalhadores
da Unibetdo que estejam abrangidos pelo CCT
celebrado entre a APEB e a FEVICCOM, os quais
continuam a beneficiar do Plano de beneficio
definido, sendo também aplicavel aos membros dos
orgaos de administracao;

Plano Beto Madeira inclui todos os trabalhadores
que a data de 31 de dezembro de 2010 tinham
um contrato de trabalho sem termo e estavam
abrangidos pelo CCT celebrado entre a APEB —
Associacdo Portuguesa das Empresas de Betdo
Pronto e a FETESE — Federagao dos Sindicatos dos
Trabalhadores de Servicos e outros;

Plano Secil Britas, inclui todos os trabalhadores
que a data de 31 de dezembro de 2009 tinham
um contrato de trabalho sem termo e a todos os
trabalhadores admitidos ao abrigo de um contrato
sem termo, a partir de 1 de janeiro de 2010, sendo
também aplicavel aos membros dos 6rgaos de
administragcao;

Plano Cimentos Madeira inclui todos os
trabalhadores que a data de 1 de janeiro de 2012
tinham um contrato de trabalho sem termo (e
que se encontravam abrangidos pelo plano de
beneficios definidos em vigor na empresa) e todos
os empregados admitidos ao abrigo de um contrato
sem termo, a partir dessa data, sendo também apli-
cavel aos membros dos 6rgaos de administragdo;

Plano Brimade inclui todos os trabalhadores que
tinham a data de 1 de julho de 2012 um contrato de
trabalho sem termo e todos os trabalhadores que
venham a ser admitidos ao servico apos essa data.
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Beneficios pés-emprego — Planos de
beneficios definidos

Os gastos suportados com os planos de beneficios

definidos, nos periodos findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015, sdo os seguintes:

31 de Dezembro de 2016

Total de
Retorno  gastos com
Servicos Custo esperado dos o pessoal
Valores em Euros correntes dosjuros ativos do plano (Nota 30)
Responsabilidades por pensdes a cargo do Grupo = 96 643 = 96 643
Responsabilidades por pensées com fundo autbnomo 10 489 434 404 (467 231) (22 338)
Responsabilidades por subsidios de reforma 3202 3372 = 6 574
Responsabilidades por assisténcia na doenga - 989 - 989
13691 535408 (467 231) 81868

31 de Dezembro de 2015
Total de
Retorno gastos com
Servicos Custo esperado dos o pessoal
Valores em Euros correntes dosjuros ativos do plano Outros (Nota 30)
Responsabilidades por pensdes a cargo do Grupo - 185148 = = 185 148
Responsabilidades por pensdes com fundo auténomo 10 255 726 887 (894 178) E (157 036)
Responsabilidades por morte e subsidios de reforma 3607 4620 - (258 516) (250 289)
Responsabilidades por assisténcia na doenca - 1534 = = 1534
13862 918 189 (894 178) (258 516) (220 643)
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O montante de Euros 258.516, registado no
periodo findo em 31 de dezembro de 2015, refere-
se a extingdo do plano de beneficios definidos
— subsidios de reforma da subsidiaria Secil -
Companhia de Cimento do Lobito, S.A..

Os ganhos e perdas reconhecidos diretamente
nos capitais proprios nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015, sdo como segue:

31 de Dezembro de 2016

Ganhos e perdas atuariais

Outros  Ativos plano Total Imposto Valor
Valores em Euros desvios est.vsreal (Nota20.5.2) diferido liquido
Responsabilidades por pensdes a cargo do Grupo (24 933) - (24 933) 7069 (17 864)
Responsabilidades por pensdes com fundo auténomo (96 835) 317 615 220780 (57171) 163 609
Responsabilidades por subsidios de reforma 6 515 - 6 515 (1339) 5176
Responsabilidades por assisténcia na doenga 1463 = 1463 (316) 1147
(113 790) 317 615 203 825 (51757) 152 068
31 de Dezembro de 2015

Ganhos e perdas atuariais
Outros  Ativos plano Total Imposto Valor
Valores em Euros desvios est.vsreal (Nota20.5.2) diferido liquido
Responsabilidades por pensdes a cargo do Grupo (106 532) - (106 532) 29 228 (77 304)
Responsabilidades por pensdes com fundo auténomo (2 326 800) (931 598) (3258 398) 844191 (2414 207)
Responsabilidades por subsidios de reforma 22 062 - 22 062 (5 263) 16 799
Responsabilidades por assisténcia na doenca (6 787) - (6 787) 1465 (5 322)
(2 418 057) (931 598) (3 349 655) 869621 (2480 034)

O montante negativo de Euros 3.349.655, registado
no periodo findo em 31 de dezembro de 2015 como
perdas atuariais, reflete a alteracao dos pressupostos
atuariais ocorrida no periodo, nomeadamente a
reducdo da taxa de juro técnica (Nota 22.2.2).

Os gastos apresentados correspondem aos planos
de beneficios definidos existentes no universo
de empresas que constituem o Grupo os quais
seguidamente se descrevem.

Caracterizacdo dos planos de beneficios
definidos

Planos de beneficios definidos com fundos geridos
por terceiras entidades

Responsabilidades por complementos de pensdes de
reforma e sobrevivéncia e subsidio de reforma

A Secil e as suas subsidiarias:

CMP- Cimentos Maceira e Pataias, S.A;
Unibetdo- Industrias de Betdo Preparado, S.A.;
Cimentos Madeira, Lda.;

Betomadeira — Bet8es e Britas da Madeira, S.A.;

Societé des Ciments de Gabés;
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assumiram o compromisso de pagar aos seus
empregados prestacdes pecuniarias a titulo de
complementos de reforma por velhice, invalidez,
reforma antecipada, pensdes de sobrevivéncia ou
subsidios de reforma.

As responsabilidades derivadas destes planos sdo
asseguradas por fundos autdonomos, administrados
por terceiros ou cobertas por apolices de seguro.

Estes planos sdo avaliados semestralmente, as datas
dos fechos intercalar e anuais das demonstracdes
financeiras, por entidades especializadas e
independentes, utilizando o método de crédito da
unidade projetada.

Planos de beneficios definidos a cargo do Grupo

Responsabilidades por complementos de pensdes de
reforma e sobrevivéncia

As responsabilidades decorrentes dos reformados da
Secil, a data de constituicao do Fundo de Pens&es, 31
de dezembro de 1987, sdo asseguradas diretamente
pela Secil. De igual forma, as responsabilidades
assumidas pela subsidiaria Secil Martingancga, S.A. sdo
asseguradas diretamente pela empresa.

Em 26 de junho de 2012, as responsabilidades a
cargo da Cimentos Madeira, Lda. e Beto Madeira-
Betdes e Britas da Madeira, S.A. relativas a todos os
reformados e pensionistas que se encontravam a
receber uma pensao, foram transferidas para o Plano
de Pensdes de Beneficios Definidos da Cimentos
Madeira o qual integrou o Fundo de Pensdes do
Grupo Secil.

Estes planos sao igualmente avaliados semestral-
mente, por entidades independentes, utilizando
o0 método de calculo dos capitais de cobertura

Férmula de Beneficios da Seguranga Social

Tabelas de invalidez

Tabelas de mortalidade

Taxa de crescimento salarial

Taxa de juro técnica

Taxa de crescimento das pensdes

Taxa de crescimento das despesas de saude

correspondentes aos prémios unicos das rendas
vitalicias imediatas, na avaliacao das responsabilidades
com atuais pensionistas € o método de crédito da
unidade projetada, na avaliagao das responsabili-
dades com ativos.

Responsabilidades por assisténcia na doenca

A subsidiaria Cimentos Madeira, Lda. mantém
com os seus reformados regimes de assisténcia na
doenca, de natureza supletiva relativamente aos
servicos oficiais de saude, através de um seguro
contratado.

Responsabilidades por beneficios por subsidio de
reforma

A subsidiaria do Grupo Societé des Ciments de
Gabes (Tunisia) assumiu com os seus trabalhadores
a responsabilidade pelo pagamento de um subsidio
de reforma por velhice e por invalidez com base
no Acordo Coletivo de Trabalho, artigo 52, que
representa: (i) 2 meses do ultimo salario, se o
trabalhador tem menos de 30 anos ao servico
da empresa e (ii) 3 meses do ultimo salario, se o
trabalhador tem 30 anos ou mais ao servico da
empresa.

Responsabilidades e movimentos ocorridos
no periodo comparativamente com o periodo anterior

Pressupostos utilizados na avaliagdo das respon-
sabilidades

Os estudos atuariais efetuados por entidades
independentes, com referéncia a 31 de dezembro
de 2016 e 2015, para efeitos de apuramento nessas
datas das responsabilidades por servicos passados,
tiveram por base os seguintes pressupostos:

31/12/2016 31/12/2015
Decreto-Lei n? 187/2007 Decreto-Lei n® 187/2007
de 10 de Maio de 10 de Maio

EKV 80 EKV 80

TV 88/90 TV 88/90

1,00% 1,00%

2,00% 2,00%

0,45% 0,45%

n/a n/a
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Responsabilidades por servicos passados com planos
de beneficios de reforma e sobrevivéncia

De acordo com os estudos atuarias reportados a 31
de dezembro de 2016 e 2015, o valor presente da
obrigagao correspondente a planos de reforma, bem
como os valores de mercado dos fundos/ apolices
de seguro a eles afetos sdo como se segue:

31/12/2016
Fundo Apodlice  Assumido
Valores em Euros autéonomo de Seguro pelo Grupo Total
Responsabilidades por servigos passados
- Ativos 47 043 220905 - 267 948
- Aposentados 20 288 984 - 4603190 24892174
Valor de mercado dos fundos (22 430 526) (173 075) - (22 603 601)
Insuficiéncia / (excesso) (2 094 499) 47 830 4603190 2556 521
No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015, a evolucao das responsabilidades do
Grupo apresenta a seguinte evolucao:
31/12/2016
Fundo Apodlice  Assumido
Valores em Euros auténomo de Seguro pelo Grupo Total
Responsabilidades no inicio do periodo 22 089 437 261 049 5214994 27565480
Variagdo cambial - (22 379) - (22 379)
Valores registados nos resultados do periodo:
Servigos correntes 2835 7 654 - 10 489
Custo dos juros 418 243 16 161 96 643 531 047
Retorno esperado dos ativos do plano (454 601) (12 630) - (467 231)
Valores registados nos capitais proprios:
Ganhos e perdas atuariais 98 190 (1355) 24 933 121768
Retorno estimado dos fundos de pensées 454 601 12 630 - 467 231
Reformas processadas - (40 225) - (40 225)
Pens&es pagas no periodo (2 272 678) - (733 380) (3006 058)
Responsabilidades no fim do periodo 20 336 027 220905 4603190 25160122

Fundo
auténomo

105 590
21983 847
(23907 221)
(1817 784)

Fundo
autéonomo

21499 197

1836
708 883
(878 830)

2289688
878 830

(2 410 167)
22 089 437

31/12/2015
Apdlice  Assumido
de Seguro pelo Grupo Total
261 049 - 366 639
- 5214994 27198 841
(206 932) - (24 114 153)
54 117 5214 994 3451327
31/12/2015

Apodlice  Assumido
de Seguro pelo Grupo Total
258 680 5729 363 27 487 240
4408 - 4408
8419 - 10 255
18 004 185 148 912 035
(15 348) - (894178)
37112 106 532 2433332
15 348 - 894178
(65 574) = (65 574)
- (806049) (3216 216)
261 049 5214 994 27 565 480
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No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015, a evolugdo do patrimonio dos
fundos/ apolices de seguro é conforme se segue:

31/12/2016 31/12/2015
Fundo Capital Fundo Capital
Valores em Euros auténomo seguro auténomo seguro
Saldo inicial 23907 221 206 932 26 354 855 221975
Variagdo cambial - (17 696) - 4061
Dotagéo efectuada no periodo/ Prémio seguro pago = 35201 = 46 423
Rendimento dos fundos no periodo 795 983 (11137) (37 467) 47
Pensdes pagas (2272 678) - (2 410 167) -
Reformas processadas - (40 225) - (65 574)
Saldo final 22 430 526 173 075 23907 221 206 932
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a composicdo
do fundo é conforme se segue:
Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Acdes 2 947 236 3545 441
Obrigagdes divida privada 9412 193 10 691 309
Obrigagdes divida publica 8188 280 8 484 672
Imobiliario 138 050 141 053
Liquidez 1744767 1044 746
22 430 526 23907 221
Responsabilidades por servicos passados com outros
beneficios pés emprego
De acordo com os estudos atuariais efetuados
por entidades independentes, com referéncia a
31 de dezembro de 2016 e 2015, o valor atual das
responsabilidades com outros beneficios de reforma
€ o seguinte:
31/12/2016 31/12/2015
Assisténcia Subsidio Assisténcia Subsidio
Valores em Euros nadoenca dereforma Total nadoenca dereforma Total
Responsabilidades por servigos passados
- Ativos - 43711 43711 - 47 507 47 507
- Aposentados 71 885 - 71885 74 989 - 74 989
71885 43711 115596 74 989 47 507 122 496
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No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015, a evolucdo das responsabilidades do
Grupo com outros beneficios de reforma apresenta a
seguinte evolugao:

Assisténcia
Valores em Euros na doencga
Responsabilidades no inicio do periodo 74 989
Variacdo cambial -
Valores registados nos resultados do periodo:
Servigos correntes -
Custo dos juros 989
Alteracdes no plano -
Valores registados nos capitais proprios (1463)
Beneficios pagos no periodo (2 630)
Responsabilidades no fim do periodo 71885

Beneficios a longo prazo
Responsabilidades por prémios de antiguidade

A Secil e a subsidiaria CMP — Cimentos Maceira e
Pataias, S.A., assumiram com os seus trabalhadores
a responsabilidade pelo pagamento de prémios
aqueles que atingem 25 anos de antiguidade nas
referidas empresas, 0s quais sao pagos NO ano em
que o trabalhador perfaz aquele numero de anos ao
servico da Empresa.

Valores em Euros
Prémios de antiguidade
Subsidios por morte

31/12/2016 31/12/2015

Subsidio Assisténcia Subsidio
de reforma Total nadoenca dereforma Total
47 507 122 496 69 288 415703 484 991
(3 855) (3 855) = (22 597) (22 597)
3202 3202 - 3607 3607
3372 4 361 1534 4620 6154
- - - (258 516) (258 516)
(6 515) (7978) 6787 (22 062) (15 275)
- (2 630) (2 620) (73 248) (75 868)
43711 115596 74 989 47 507 122 496

Responsabilidades por subsidio por morte

A Secil e a subsidiaria CMP — Cimentos Maceira e
Pataias, S.A., assumiram com os seus trabalhadores
a responsabilidade pelo pagamento de um subsidio
por morte do trabalhador ativo, de igual valor a 1
més do ultimo salario auferido.

De acordo com os estudos atuariais efetuados
por entidades independentes, com referéncia
a 31 de dezembro de 2016 e 2015, o valor das
responsabilidades com servicos passados com estes
beneficios detalha-se como se segue:

31/12/2016 31/12/2015
323572 439 870

56 452 62 053

380 024 501923
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No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015, a evolucdo das responsabilidades
do Grupo com beneficios a longo prazo apresenta a
seguinte evolugao:

Prémios de
Valores em Euros antiguidade
Responsabilidades no inicio do periodo 439 870
Servigos correntes 27 060
Custo dos juros 7 696
Ganhos e perdas atuariais 13184
Beneficios pagos no periodo (164 238)
Responsabilidades no fim do periodo 323572

31/12/2016

Subsidio
de morte
62 053
3472
1311

(10 384)

56 452

Total

501923
30532
9007
2800
(164 238)
380 024

31/12/2015

Prémiosde  Subsidio
antiguidade de morte
497 822 54 034

26 511 2997
15799 1996

45 602 3026

(145 864) -
439 870 62 053

Total

551 856
29508
17795
48 628

(145 864)

501923
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Passivos financeiros

Categorias de passivos financeiros

As categorias de passivos financeiros em 31 de
dezembro de 2016 e 2015 sao detalhadas conforme

se seqgue:
31/12/2016 31/12/2015
Valores em Euros Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Passivos financeiros ao custo:
Fornecedores 34568 552 - 34568 552 46 139 423 - 46 139 423
Financiamentos obtidos 126 207 690 412 833093 539 040783 79 067 673 516 420 094 595 487 767
Outras dividas a pagar 79 827 371 - 79 827 371 110 764 984 10 481458 121246 442

240 603 613 412833093 653436706 235972080 526901552 762873632

Passivos financeiros - fornecedores

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica de
fornecedores apresenta a seguinte composicao:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Fornecedores c/c 27 068 476 34786 352
Fornecedores c/c - partes relacionadas (Nota 36) 310723 1483552
Faturas em rececdo e conferéncia 7 189 353 9 869 519

34 568 552 46 139 423
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Passivos financeiros — financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de
2016 e 2015 sao detalhados conforme se segue:

31/12/2016 31/12/2015
Valores em Euros Corrente  Nao corrente Total Corrente  N&o corrente Total
Empréstimos obrigacionistas:
SBI 2007 - 2017 - - - - 40 000 000 40 000 000
Secil 2007 - 2017 40 000 000 - 40000000 = o =
Secil 2015 - 2020 - 80 000 000 80 000 000 - 80 000 000 80 000 000
Secil 2015 - 2020 - 60 000000 60000 000 - 60 000 000 60 000 000
Secil 2016/2021 - 26 000 000 26 000 000 - - -
Secil 2016/2023 - 30 000 000 30 000 000 - - -
Empréstimos bancarios 71972103 160 025337 231997 440 67 851 185 148 826 051 216 677 236
Papel Comercial 10 000 000 60 000 000 70 000 000 5000 000 188700 000 193700 000
Descobertos bancarios (Nota 4) 5103 907 - 5103907 3994 686 - 3994 686
Qutros empréstimos: -
Obtidos no ambito do QREN 223 854 - 223 854 2837311 601 846 3439157
Locagdo financeira - rendas a pagar (Nota 11) 610 467 682 902 1293 369 749 349 1569 923 2 319 272
Comissdes bancarias de empréstimos (1702 641) (3 875 146) (5577 787) (1364 858) (3277 726) (4 642 584)
126 207 690 412833093 539 040 783 79 067 673 516 420 094 595 487 767

A subsidiaria Secil Betdes e Inertes, S.A., emitiu em
2007, um empréstimo obrigacionista pelo montante
de Euros 40.000.000, o qual, no corrente exercicio,
foi transferido para a Secil em virtude da liquidacao
desta sociedade. Os juros sdo pagos semestral e
postecipadamente. O re-embolso das obriga¢des
far-se-a no final do 102 ano, ou seja, em 2017.

Em 2015, a Secil emitiu um empréstimo obri-
gacionista pelo montante de Euros 60.000.000, cujo
re-embolso sera feito ao par em 2020. Os juros sdo
pagos semestral e postecipadamente.

Em 2015, a Secil emitiu um empréstimo obri-
gacionista no valor de Euros 80.000.000, com re-
embolso integral ao par em junho de 2020. Podera
ser solicitado o re-embolso antecipado (Call Option)
total, na 42, 62 e 82 datas de paga-mento de juro. Os
juros sdo pagos semestral e postecipadamente.

Em 2016, a Secil emitiu um empréstimo obri-
gacionista no valor de Euros 26.000.000, com
reembolso integral ao par em janeiro de 2021. Os
juros sdo pagos anual e postecipadamente.

Em fevereiro 2016, a Secil emitiu um empréstimo
obrigacionista no valor de Euros 30.000.000, com
reembolso em sete prestacdes semestrais iguais e
sucessivas a partir da 82 data de pagamento de juros,
inclusive, e sempre em data coincidente com a data
e pagamento de juros, por reducao do respetivo
valor nominal. Podera ser solicitado o re-embolso
antecipado (Call Option) total, na 102 ou 122 datas de
pagamento de juros, sendo que o preco de exercicio
corresponderd a 101% ou 100,5% do valor nominal
de cada obrigagdo, consoante a Call Option seja
exercida na 102 ou 122 datas de pagamento dos
juros, respetivamente. Os juros sao pagos semestral
e postecipadamente.

A parcela classificada como ndo corrente em 31 de
dezembro de 2016 e em 2015 tem o seguinte plano
de re-embolso definido:
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A parcela classificada como ndo corrente em 31 de
dezembro de 2016 e em 2015 tem o seguinte plano
de re-embolso definido:

Valores em Euros
la2anos

2 a 3 anos

3 a4 anos

4 a5 anos

Mais de 5 anos

Créditos concedidos e ndao sacados

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os créditos ban-
carios concedidos e nao sacados ascendiam a Euros
295.948.432 e Euros 220.074.398, respetivamente.

Financial Covenants

Existem contratos de financiamento que obrigam ao
cumprimento de alguns racios financeiros.

Passivos financeiros — outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as outras dividas
a pagar detalham-se como se segue:

Valores em Euros

Acionistas / Socios (Nota 36)

Fornecedores de imobilizado c/c

Fornecedores de imobilizado c/c - partes relacionadas (Nota 36)
Qutros credores - Obrigagdo por aquisicdo de investimentos
Qutros credores - partes relacionadas (Nota 36)

QOutros credores

Credores por acréscimos de gastos
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31/12/2016

Corrente

4 629 400

17 142 133
43516

19 263 562
3696 593

35052167
79 827 371

31/12/2016 31/12/2015

114 575 856 130 125 679

36 771 352 167 708 079

175 812 380 26 289 098

52 635 274 159 740 352

33038 231 32 556 886

412 833 093 516 420 094
31/12/2015

Corrente  Nao corrente Total

3720182 - 3720182

3736 876 - 3736876

43 516 - 43 516

34 955 848 10 481 458 45 437 306

30 250 000 - 30 250 000

4109 218 - 4109 218

33949 344 - 33949 344

110 764 984 10 481458 121246 442



A rubrica "Obrigacao por aquisicao de investimentos”
refere-se ao pagamento diferido da aquisicao de
controlo do Grupo Supremo Cimentos, S.A. pela
subsidiaria Secil Brasil Participacdes S/A em julho de
2015, repartido em Euros 12.956.637 de capital (Nota
37.2) e Euros 6.306.925 de juros.

A rubrica "Credores por acréscimos de gastos” em 31
de dezembro de 2016 e 2015 detalha-se conforme

se segue:
Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Seguros 2 696 112 843
Custos com o pessoal 11 610 400 11 020971
Juros a pagar 5915 609 4583715
Periodificacdo de gastos com energia 8684714 10 301 502
Servicos de transporte 490 024 809 553
Partes relacionadas (Nota 36) 96 920 454 917
Servigos bancarios 475123 189 851
Descontos comerciais 13969 552 944
Consultoria 1826 588 1521309
Qutros 5936 124 4401739

35052 167 33949 344
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Adiantamentos de clientes

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica
“Adiantamentos de clientes” ascende a Euros
2.160.798 e Euros 2.100.727, respetivamente.

Passivo
Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Adiantamentos de clientes 2160791 2100727
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Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica “Estado e
outros entes publicos” detalha-se conforme se segue:

Valores em Euros

Imposto sobre o rendimento

Retencdes de imposto sobre o rendimento

Imposto sobre o valor acrescentado e similares

PIS e COFINS sobre ativos fixos

ICMS - Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos:
Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC)
Programa Parana Competitivo
ICMS - Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos

Contribuicdo para a Segurancga Social

Restantes Impostos

O Imposto sobre a circulagcdao de mercadorias
e servicos (ICMS), apresentado em 31 de
dezembro de 2016 e 2015 na rubrica “Programa
de Desenvolvimento da Empresa Catarinense
(PRODEC)", no montante de Euros 3.457.328 e Euros
2.976.575, respetivamente refere-se a um beneficio
fiscal atribuido a subsidiaria Supremo Cimentos S.A.,
que consiste no diferimento, por um periodo de 48
meses, do prazo de pagamento do ICMS devido
sobre a receita de vendas, cujo pagamento se iniciou
em 10 de abril de 2014. Os montantes apresentados
encontram-se descontados para o seu valor
presente a data de balanco.

O Programa Parana Competitivo, concedido
pelo Governo do Estado do Parana a subsidiaria
Margem — Companhia de Mineragao, refere-se a um
incentivo fiscal que tem os seguintes beneficios:

parcelamento do ICMS incremental;
diferimento do pagamento do ICMS da energia

elétrica e do gas natural por um periodo de 96
meses, com inicio em agosto de 2015;

Ativo Passivo
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
2722503 3719 827 21142 372 25 855 272
1584 649 114 401 2602 254 1212113
1232198 1940590 2522 483 2717 652
18 509 519 - - -
= = 3457 328 2976 575
5308 372 5268 171 7 837913 1268 048
389 480 227 716 632 292 424 696
- - 1885101 1725523
168 818 227 569 801614 588 165
29915539 11 498 274 40 881 357 36 768 044

parcelamento, até o vencimento, do ICMS
declarado, no caso de recuperacao judicial;

concessao de crédito presumido em razdo da
realizagdo de obra de infraestrutura em territorio
paranaense.

O montante de Euros 18.509.519, apresentado na
rubrica "PIS e COFINS sobre ativos fixos”, refere-
se a estimativa de crédito de PIS e COFINS das
subsidiarias Supremo Cimentos, S.A. e Margem
Companhia de Mineracdo, sobre itens especificos
dos ativos fixos, conforme previsto na Lei
10.673/2002 (PIS) e Lei 10.833/2003 (COFINS) o
qual estd a ser recuperado na mesma cadéncia
da depreciagdo dos respetivos ativos. Em 31 de
dezembro de 2015, a estimativa de crédito de PIS e
COFINS ascendeu a Euros 16.222.489 e encontrava-
se divulgada na rubrica de "Ativos fixos tangiveis”.
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica
“Imposto sobre o rendimento” tem a seguinte
decomposicao:

Ativo Passivo

Saldo Saldo Saldo
Valores em Euros Devedor Credor Liquido Liquido
Imposto sobre o rendimento do periodo (Nota 15) (1239 383) 4740702 5980 085 6 005 461
Ajustamento cambial 24768 215541 190773 68 905
Pagamentos por conta 2 356 637 (185097) (2541734) (2742254)
Retengdes na fonte a recuperar 1077751 (32786) (1110537) (2035914)
IRC de periodos anteriores 502 730 126 982 (375 748) 23418
Liquidagdes adicionais - 16277030 16277030 20 815829
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Diferimentos ativos e passivos

O saldo da rubrica “Diferimentos ativos e passivos”,
em 31 de dezembro de 2016 e 2015, detalha-se
conforme se segue:

Ativo Passivo
Valores em Euros 31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Seguros 96 405 183 688 = =
Rendas e alugueres 146 156 221749 - -
Tratamento de residuos - - 420 079 342 661
Outros 529 605 413 382 71410 11913
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Vendas e servicos prestados

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica
“Vendas e servigos prestados” apresenta a seguinte
COMPOSIGao:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Vendas 441772 810 452 569 525
Servicos prestados 30727 673 27 021 227
Descontos de pronto pagamento concedidos (970 857) (918 514)
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Resultado apropriado
de empresas associadas

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016
e 2015, o Grupo apropriou-se de resultados em
empresas associadas conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Setefrete, SGPS, S.A. 1190 957 1159706
J.M.J. Henriques, Lda. (1693) (1717)
Ave-Gestao Ambiental e Valorizagado Energética, S.A. 190 798 106 098
Supremo Cimentos, S.A. (a) - (1 664 480)
NSOSPE - Empreendimentos e Participagdes, S.A. (a) - (2 015 395)
1380 062 (2 415 788)
QOutros ganhos / (perdas) em participacdes financeiras
Aquisi¢cdo Supremo - Ajuste ao prego 1687 028 -
3067 090 (2 415 788)

(a) - Resultados apropriados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP) até a data de obtencdo do controlo destas entidades.

Adicionalmente, nesta rubrica foi reconhecido no
corrente exercicio o montante de Euros 1.687.028
a titulo de acerto ao preco de venda inicialmente
acordado, no ambito das clausulas previstas nos
contratos de compra e venda de acdes e outras
avencas, celebrados entre o Grupo Secil e os
anteriores acionistas da Supremo Cimentos, S.A. e
suas subsidiarias.
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29_

Fornecimentos e
servicos externos

A rubrica “Fornecimentos e servicos externos” nos
periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
é detalhada conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Subcontratos 291 617 171 633
Servicos especializados 57 242 576 52 070 507
Materiais 761401 633737
Energia e fluidos 50 571919 53 495 847
Deslocacdes, estadas e transportes 45100 313 45 480 319
Servicos diversos 22 491169 22 375 461
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Gastos com o pessoal

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Gastos
com o pessoal” decompde-se como se segue:

Valores em Euros
Remuneracdes dos Orgdos Sociais
Remuneracdes do pessoal
Beneficios pos-emprego:
Contribuicdo definida (Nota 22)
Beneficios definidos (Nota 22)
Outros beneficios a longo prazo (Nota 22)
Indemnizacdes
Outros gastos com pessoal

A rubrica "Remunerag¢des dos membros dos 6rgaos
sociais”, nos periodos findos em 31 de dezembro de
2016 e 2015 decompde-se como se segue:

Valores em Euros
Conselho de Administragao da Secil
Outros membros de 6rgdos sociais de subsidiarias

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o numero de
colaboradores ao servico das diversas empresas
do Grupo, repartidos por segmento de geografico,
detalha-se conforme se seque:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015

Portugal 980 946
Libano 496 499
Tunisia 351 BV
Angola 178 211
Brasil 610 618

2615 2 647

31/12/2016
4168 531
55163 803

1179782
81868

42 339
503 249
21336771
82 476 343

31/12/2016
3023599
1144 932
4168 531

31/12/2015
3973 304
48 960 150

1140 076
(220 643)
95931
208 767
18 092 752
72 250 337

31/12/2015
2 949 827
1023 477
3973304
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Outros rendimentos e ganhos

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica
“Outros rendimentos e ganhos” decompde-se como

se segue:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Licengas de emissdo de gases com efeitos de estufa atribuidas

a titulo gratuito (Nota 20.5.3) 8 603 070 11734 924
Subsidios ao investimento (Nota 20.5.3) 2526 308 214 299
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 1715780 1305704
Rendimentos suplementares - partes relacionadas (Nota 36) 72 029 110 255
Rendimentos suplementares - outros 827 069 2568 363
Alienacao de licencas de emissdo (Nota 13) 3575000 1602 000
Diferencas de cambio favoraveis 3752 401 3831740
Proveitos com tratamento de residuos 638 391 468 897
Ganhos na alienacao de interesses em subsidiarias, associadas

e empreendimentos conjuntos (Nota 14) - 1764 019
Outros rendimentos e ganhos - partes relacionadas (Nota 36) 338 289 52 301
Rendimentos e ganhos nos ativos financeiros 1010 320 344 158
Qutros 10 408 960 11374 674

33467 617 35371334

As diferencas de cambio favoraveis registadas no
periodo findo 31 de dezembro de 2016 e 2015
referem-se essencialmente as variacdes entre o
cambio da data da compra de bens e servicos e a
data da respetiva liquidacao financeira do passivo
relacionado, assim como a atualizacdo cambial de
ativos e passivos intragrupo em moeda estrangeira.

A rubrica "Ganhos na alienacdo de interesses
em subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos” inclui essencialmente o montante de
Euros 1.764.019 em 31 de dezembro de 2015,
relativo a diluicdo da participacao financeira detida
na subsidiaria Secil Brasil Participacdes S/A até a
obtencado do controlo desta entidade.
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Outros gastos e perdas

A decomposigao da rubrica “Outros gastos e perdas”
nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e
2015 é conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Gastos e perdas em ativos nao financeiros 1047101 532 445
Donativos 759 056 790 758
Impostos indiretos 2652914 2 327 545
Diferencas cambiais desfavoraveis 4343 035 4501121
Despesas bancarias 1113 397 1890 261
Gastos e perdas em investimentos financeiros 7 848 71181
Outros gastos operacionais 2 842 372 2262 855

12765723 12 376 166

As diferencas de cambio desfavoraveis registadas
no periodo findo 31 de dezembro de 2016 e 2015
referem-se essencialmente as variacdes entre o
cambio da data da compra de bens e servicos e a
data da respetiva liquidacao financeira do passivo
relacionado, assim como a atualizacdo cambial de
ativos e passivos intragrupo em moeda estrangeira.

Adicionalmente, a rubrica de diferencas de cambio
desfavoraveis inclui ainda o montante de Euros
569.918 relativo ao justo valor dos derivados de
negociagao (Nota 38).
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Gastos/ reversoes
de depreciagdes,
amortizacoes e imparidades

A decomposicdo da rubrica "Gastos/ reversdes de
depreciagdes, amortizacdes e imparidades” nos
periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
é conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Ativos fixos tangiveis (Nota 10) 46 214 369 42 333108
Propriedades de investimento (Nota 12) 18 791 18 791
Ativos intangiveis (Nota 13) 11 013791 11767 448
Goodwill (Nota 9) 7 653 980 -
Ativos ndo correntes detidos para venda 27 273 50 006
PIS e COFINS sobre depreciagdes (1628 617) (722 507)
Gastos/(reversdes) de depreciagdes e de amortizacdes 63 299 587 53 446 846
Activos fixos tangiveis (Nota 10) 7131901 1400 097
(Reversdo)/ Refor¢o de imparidades em ativos fixos intangiveis (Nota 13) 2702 406 -
(Reversao)/ Imparidades goodwill (Nota 9) 5762 660 -
Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis (perdas/ (reversdes)) 15 596 967 1400 097
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Resultados financeiros liquidos

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os resultados
financeiros liquidos decompdem-se como se segue:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015

Juros e rendimentos similares obtidos:
Outros juros obtidos 3130 034 3906 493
Outros juros obtidos - partes relacionadas (Nota 36) 1151 227 167
Outros proveitos e ganhos financeiros - 100 755
3131185 4234 415

Juros e gastos similares suportados:

Juros suportados com outros empréstimos obtidos (43 036 963) (29 465 712)
Juros suportados - partes relacionadas (Nota 36) (5 144) (5 144)
Diferencgas de cambio favoraveis/ (desfavoraveis) em financiamentos obtidos 4 851 854 (5300 394)
Ganhos/ (perdas) com instrumentos financeiros = =
Juros incorridos (1584 159) (1482 690)
Variagéo justo valor (Nota 38) (1152 528) (2 296 634)
Componente ineficaz do instrumento financeiro (Nota 38) 154 115 -
Atualizacdo da provisao para recuperacao paisagistica (Nota 21) (289 488) (289 714)
Outros custos e gastos financeiros - partes relacionadas (Nota 36) (1257 266) (2012 712)
Outros custos e gastos financeiros (576 408) (363 885)
(42 895 987) (41 216 885)

A rubrica "Diferencas de cambio favoraveis/
(desfavoraveis) em financiamentos obtidos
resulta essencialmente da atualizagdao cambial
dos financiamentos contratados em dolar pelas
subsidiarias Supremo Cimentos, S.A. e Margem
Companhia de Mineracao.
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Resultado por acao

O resultado por agdo, dos periodos findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015, é determinado conforme

se segue:
Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Resultado atribuivel aos detentores de capital da empresa-mae (22 274 750) (13207 199)
Numero médio ponderado de agdes 48 735 540 48 735 540
Resultado basico por acdo (0,457) (0,271)
Resultado diluido por acdo (0,457) (0,271)

Nado existem instrumentos financeiros convertiveis
sobre as acdes da Secil, pelo que ndo existe diluicdo
dos resultados.

O numero médio ponderado de agdes encontra-se
deduzido do numero de acdes proprias de 4.184.460
detidas pela Secil e pela sua subsidiaria Hewbol
S.G.PS., Lda. (Nota 20.1).
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Partes relacionadas

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015 foram efetuadas as seguintes

transacdes com partes relacionadas:

31/12/2016
Outros
Juros Qutros custose Vendase rendimentos
Aquisicdo de suportados 9gastos financeiros  servicos eganhos Juros obtidos
Valores em Euros bens e servicos  (Nota 34) (Nota 34) prestados (Nota 31) (Nota 34)
Acionistas
Semapa, S.G.PS., S.A. (3878 148) = (1257 266) = = =
Outras partes relacionadas
Grupo Navigator - - 344785 301000 -
Seribo, S.A. - (4 810) = = = =
Eng.Silva Dias - (334) - - - -
Empresas associadas e empreendimentos conjuntos
Secil Prebetdo - Pré-Fabricados de Betédo, S.A. (10 661) - - 178 397 21866 1151
Setefrete - Soc. Trafego Cargas, S.A. (2 856 638) - - - 24 086 -
Ave-Gestdo Ambiental e Valorizagdo Energética,S.A. (3549 893) - - 57716 63 366 -
MC - Materiaux de Construction - - - 9083 - -
(10 295 340) (5 144) (1257 266) 589981 410 318 1151
31/12/2015
Outros
Juros  Outroscustose Vendase rendimentos
Aquisi¢do de suportados gastos financeiros  servicos eganhos Juros obtidos
Valores em Euros bens e servicos  (Nota 34) (Nota 34) prestados (Nota 31) (Nota 34)
Acionistas
Semapa, S.G.P.S., S.A. (2 970 841) = (2 012 712) o = 226 811
QOutras partes relacionadas
Seribo, S.A. - (4 810) o = o o
Eng.Silva Dias - (334) - - - -
Empresas associadas e empreendimentos conjuntos - - - - - -
J.M.J. Henriques, Lda. = = o o 1800 =
Inertogrande - - - - 1800 =
Secil Prebetdo - Pré-Fabricados de Betédo, S.A. (26 349) - - 399250 54 000 356
Setefrete - Soc. Trafego Cargas, S.A. (2 820 022) - - - 31330 -
Ave-Gestdo Ambiental e Valorizagdo Energética,S.A. (4 755 060) - - 39 379 73 626 -
(10 572 272) (5 144) (2012712) 438629 162 556 227 167
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 as empresas do
Grupo apresentam os seguintes saldos com partes

relacionadas:

Clientes

Valores em Euros (Nota 18.2)
Acionistas

Longapar - S.G.P.S., S.A. -

Semapa, SGPS, S.A. -

Semapa, SGPS, S.A. - RETGS -
Qutras partes relacionadas

Cotif Sicar -

Pedro Soveral -

Grupo Navigator 251571

Seribo, S.A. -

Eng.Silva Dias -

QOutros accionistas de subsididrias e outras partes

relacionadas -
Empresas Associadas e empreendimentos conjuntos

J.M.J. Henriques, Lda. -

Inertogrande - Central de Betdo, Lda -

Setefrete - Soc. Trafego Cargas, S.A. -

Ave-Gestao Ambiental e Valorizagdo Energética, S.A. 3690

MC - Materiaux de Construction 9 083

264 344

Ativo

Outras
operacoes
(Nota 18.3)

243
3860120

123701
214 669

145 044

4344111

Em 31 de dezembro de 2016, os montantes a
receber e a pagar no ambito do Regime Especial
de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS)

decompdem-se como se segue:

Valores em Euros

Imposto sobre o rendimento do periodo (Nota 15.1)
Pagamentos por conta

Retengdes na fonte a recuperar

IRC de exercicios anteriores

31 de dezembro de 2016
Passivo
Acionistas
Acréscimos / sécios Fornecedores Acréscimos
rendimentos correntes Fornecedores  imobilizado  de gastos
(Nota 18.3)  (Nota 23.4) (Nota 23.2) (Nota 23.4) (Nota23.4)
- 1160 - - -
401723 - 452 053 - -
- 1143848 - - -
- 89 255 - - -
- 185 759 - 43516 90 632
- 12 893 - - 6288
- 3196 485 - - -
- - 2091 - -
- - 3423 - -
- - (146 844) - -
401723 4629 400 310723 43516 96 920

1 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

Outras Operagdes

(490 022)

86 387
2 240 606
2023149
3860 120

Acionistas / socios

369 411
(176 450)
(13 499)
964 386
1143 848

Total

(859 433)

262 837
2254105
1058763
2716 272
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31 de dezembro de 2015

Ativo Passivo

Acionistas /
Ou!:ros ativos Outras socios Fornecedores Outros  Acréscimos
financeiros Clientes operacdes correntes Fornecedores  imobilizado credores de gastos

Valores em Euros (Nota16) (Nota18.2) (Nota18.3) (Nota234)  (Nota23.2)  (Nota234) (Nota234) (Nota23.4)

Acionistas
Longapar - S.G.PS., S.A. - - - 1160 - - - -
Semapa, SGPS, S.A. 650 000 - 243 - 439 281 - 30250000 361399
Semapa, SGPS, S.A. - RETGS - - 1086887 646 469 146 580 - - -
Outras partes relacionadas
Cotif Sicar - - - 182 002 - - - -
Seribo, S.A. - - - 185759 - 43516 - 85 822
Eng.Silva Dias o o o 12 893 o = = 5955
Outros accionistas de subsidiarias
e outras partes relacionadas - - 1994310 2691899 - - - -
Empresas Associadas e empreendimentos conjuntos
J.M.J. Henriques, Lda. = = 121 275 - = - - =
Inertogrande - Central de Betéo, Lda. - - 211295 - - - - -
Secil Unicon - S.G.PS., Lda. - - 27723 - - - - -
Secil Prebetéo - Pré-Fabricados de Betdo, S.A. - 132 672 60 089 - 8 095 - - 1741
Setefrete - Soc. Trafego Cargas, S.A. - - - - 300 942 - - -
Ave-Gestdo Ambiental - 3690 101 800 - 588 654 = = =
e Valorizagdo Energética, S.A.
650 000 136 362 3603 622 3720182 1483552 43516 30250 000 454 917

O saldo da rubrica “Outras operacdes” liquido de
imparidades ascende a Euros 4.344.111 e 1.609.312
em 31 de dezembro de 2016 e 2015, respetivamente.
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Riscos financeiros

Risco cambial

A exposicdo do Grupo ao risco de taxa de cambio
a 31 de dezembro de 2016 e 2015, com base nos
valores de balanco dos ativos e passivos financeiros,
convertidos para Euros tendo por base as taxas de
cambio a essa data, apresenta-se como se segue:

Délar
Valores em Euros americano

Ativos financeiros
Qutros ativos financeiros - ndo correntes e correntes 558 758

Clientes 225009
Caixa e depositos bancarios 65790 389
Total de ativos financeiros 66 574 156

Passivos financeiros
Financiamentos obtidos - ndo correntes e correntes (22 269 982)

Qutros passivos financeiros - ndo correntes e correntes (86 165)
Fornecedores (48 060)
Total de passivos financeiros (22 404 207)
Posicdo financeira liquida de balanco 44 169 949
Délar
Valores em Euros americano
Ativos financeiros
Outros ativos financeiros - ndo correntes e correntes 655 858
Clientes 1911 416
Caixa e depositos bancarios 68 201136
Total de ativos financeiros 70768 410
Passivos financeiros
Financiamentos obtidos - ndo correntes e correntes (10 343 545)
Qutros passivos financeiros - ndo correntes e correntes (80 282)
Fornecedores (1121 819)
Total de passivos financeiros (11 545 646)
Posicdo financeira liquida de balanco 59 222 764

000’ Libra
libanesa

174 537
16 879 513
13 449 099
30503 149

(7 029 784)
(11 324 567)
(6 384 407)
(24 738 758)

5764 391

000’ Libra
libanesa

47 224
16 674 099
15351768
32073091

(6 821 793)
(11775 951)
(5395 385)
(23993 129)

8079 962

31 de dezembro de 2016
Dinar Kwanza Metical
tunisino  angolano mogambicano
2989 519 > 670
9 426 956 203 027 -
3899355 1196942 22239
16 315 830 1399 969 22909
(25256 489) (9756 959) o
(4 756 584) (697 780) (13 515)
(6 231 696) (34 253) -
(36 244 769) (10 488 992) (13 515)
(19928 939) (9 089 023) 9 394
31 de dezembro de 2015
Dinar Kwanza Metical
tunisino angolano mogambicano
3536 680 (2 522) 986
10 127 812 1350 116 -
8 498 324 5728799 22 991
22 162 816 7 076 393 23977
(28 228 018) (9 692 800) =
(5 674 097) (606 959) (7972)
(7079 513) (2 425 426) =
(40 981 628) (12725 185) (7972)
(18 818 812) (5648 792) 16 005

Real
brasileiro

3755091
5337535
6 565 235
15657 861

(135 859 592)
(37 882 656)
(4 437 990)
(178 180 238)

(162 522 377)

Real
brasileiro

4993 251
2760 444
11 305 022
19 058 717

(126 693 091)
(54 635 500)
(4 871 662)
(186 200 253)

(167 141 536)

Total

7 478 575
32 072 040
90 923 259

130 473 874

(200 172 806)
(54 761 267)
(17 136 406)

(272 070 479)

(141 596 605)

Total

9231477
32823887
109 108 040
151163 404

(181779 247)

(72780 761)
(20 893 805)
(275 453 814)

(124 290 410)
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Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016
e 2015, os impactos decorrentes de uma eventual
variagdo positiva ou negativa de 5% de todas as taxas
de cambio spot com referéncia ao Euro, € conforme
se segue:

Valores em Euros

Capitais proprios
Resultado do periodo

Risco de taxa de juro

O Grupo, na sua gestdao da exposi¢ao a variagao das
taxas de juro, realizou cobertura de fluxos de caixa.
Estas operagdes sdo registadas no balango pelo seu
justo valor e, na medida em que sejam consideradas
coberturas eficazes, as variacdes no justo valor séo
inicialmente registadas por contrapartida de capitais
proprios e posteriormente reclassificadas para
resultados financeiros para a rubrica de "Ganhos/
perdas com instrumentos financeiros” (Nota 38) na
data da sua liquidagdo.

Se as operacdes de cobertura apresentarem
ineficacia, esta é registada diretamente em
resultados. Desta forma e em termos liquidos, os
custos associados aos financiamentos cobertos

31/12/2016 31/12/2015
Aumento 5% Reducédo 5% Aumento 5% Reducdo 5%
6537112 (7 225 229) 6 620 417 (7 317 303)
205583 (227 224) (701 826) 775702
6742 695 (7 452 453) 5918 591 (6 541 601)

sao periodificados a taxa inerente a operacdo de
cobertura contratada.

Quando um instrumento de cobertura expira ou é
vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir 0s
critérios exigidos para a contabilidade de cobertura,
as variacdes de justo valor do derivado acumuladas
em reservas sao reconhecidas em resultados quando
a operagdo coberta também afetar resultados.
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o desenvol-
vimento dos ativos e passivos financeiros com
exposi¢do a risco de taxa de juro em fun¢do da data
de refixagdo e da tipologia de taxa € apresentado

COMO se seqgue:

Valores em Euros

Ativos
N&o correntes
Outros ativos financeiros
Correntes
Caixa e depositos bancarios
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis
Total de ativos financeiros
Passivos
N&o correntes
Financiamentos obtidos
Empréstimo obrigacionista
Empréstimos bancarios
Papel Comercial
Locagdes financeiras
Correntes
Financiamentos obtidos
Empréstimo obrigacionista
Empréstimos bancarios
Papel Comercial
Descobertos bancarios
Locagdes financeiras
Outras dividas a pagar

Nota

16

2583
233
28

11

233

255

233
11

Outros credores - Obrigagao por aquisi¢do de investimentos 23.4

Total de passivos financeiros
Exposigao liquida ao risco taxa de juro

Até 1 més

45 375 291
45 375 291

133243770
20 000 000
682902

46 979 904
10 000 000
5103907
610 467

12 956 637
229 577 587
(184 202 296)

31 de dezembro de 2016
1-3meses 3-12 meses 1-5anos
- - 548 434
49 741 548 20 446 744 -
49 741 548 20 446 744 548 434
- - 187 428 570
20 355 092 6 426 475 -
- 40000000 -
- 40000000 =
9767 138 15 225 061 -
30122230 101651536 187 428 570
19619 318 (81204792) (186 880 136)

Mais de
5 anos

8571430

8571430
(8 571 430)

Total

548 434

115 563 583
116 112 017

196 000 000
160 025 337
60 000 000

682902

40000 000
71972103
10 000 000
5103907
610 467

12 956 637
557 351 353
(441 239 336)
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Valores em Euros Nota Até 1 més
Ativos
N&o correntes
Outros ativos financeiros 16 -
Correntes
Caixa e depositos bancarios
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 4 25558 973
Aplicagdes de tesouraria 4 63 524 591
Total de ativos financeiros 89 083 564
Passivos
N&o correntes
Financiamentos obtidos
Empréstimo obrigacionista 2 =
Empréstimos bancarios 23.3 104 541 381
Papel Comercial 23.3 173700 000
Locacgdes financeiras 11 1569 923
QOutras dividas a pagar
Outros credores - Obrigagdo por aquisigdo de investimentos 23.4 10 481 458
Correntes
Financiamentos obtidos
Empréstimos bancarios 23.3 50103 920
Papel Comercial 5000 000
Descobertos bancarios 23.3 3994 686
Locagdes financeiras 11 707 399
QOutras dividas a pagar
Outros credores - Obrigagdo por aquisicao de investimentos 23.4 34 955 848
Total de passivos financeiros 385 054 615
Exposigao liquida ao risco taxa de juro (295 971 051)

31 de dezembro de 2015

Mais de

1-3 meses 3-12 meses 1-5anos 5 anos Total
- 650 000 - - 650 000

- - - - 25558 973

35994 252 8 148 984 33470 - 107 701 297
35994 252 8798 984 33470 - 133910 270
- 140 000 000 40 000 000 - 180 000 000

6 318 586 35971141 1994 943 - 148 826 051
- 15000 000 - 188 700 000

- - - 1569 923

- - - - 10 481 458

2 403 055 13 420 446 1923764 - 67 851185
- - - 5000 000

- - - - 3994 686

- 41950 - 749 349

- - - - 34 955 848

8721641 204 433 537 43918 707 - 642 128 500
27272611 (195634553) (43 885237) - (508218 230)

O Grupo utiliza a técnica da analise de sensibilidade
que mede as alteragcdes estimadas nos resultados
e capitais de um aumento ou diminuigcdo imediata
das taxas de juros de mercado, com todas as outras
variaveis constantes. Esta analise é apenas para
fins ilustrativos, ja que na pratica as diversas taxas
de mercado aqui consideradas muito raramente
se alteram em conjunto e no mesmo sentido. A
analise de sensibilidade é baseada nos seguintes
pressupostos:

Alteracdes nas taxas de juro do mercado afetam
rendimentos ou despesas de juros de instrumentos
financeiros variaveis;

Alteragdes nas taxas de juro de mercado apenas
afetam os rendimentos ou despesas de juros em
relagcao a instrumentos financeiros com taxas de juro
fixas se estes estiverem reconhecidos a justo valor;

Alteracdes nas taxas de juro de mercado afetam
o justo valor de instrumentos financeiros derivados e
outros ativos e passivos financeiros;

Alteracdes no justo valor de instrumentos
financeiros derivados e outros ativos e passivos
financeiros sdo estimados descontando os fluxos de
caixa futuros, utilizando taxas de mercado do final
do ano.
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Sob estes pressupostos, um aumento ou uma
diminuicdo de 0,50% nas taxas de juro, ao longo
de um ano inteiro, para todos os empréstimos ou
instrumentos financeiros derivados contratados
pelo Grupo Secil a 31 de dezembro de 2016 e 2015
resultaria conforme se segue:

31/12/2016 31/12/2015
Valores em Euros Aumento 0,5% Reducdo 0,5% Aumento 0,5% Reducdo 0,5%
Capitais proprios 846 662 (321 799) 314 447 (315 384)
Resultado do periodo (2206 197) 2206 197 (2 541 091) 2541091
(1 359 535) 1884 398 (2 226 644) 2225707
Risco de crédito
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os saldos a
receber de clientes apresentam a seguinte estrutura
de antiguidade, considerando como referéncia a
data de vencimento dos valores em aberto:
Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Valores ndo vencidos 37 979 755 39 274 616
Valores vencidos:
De 1 a 90 dias 15 252 670 21 069 939
De 91 a 180 dias 2145724 1637 007
De 181a 360 dias 1143 049 1827 853
De 361a 540 dias 628 721 1668 658
De 541 a 720 dias 753 039 979 535
A mais de 721 dias 13 633 489 14 164 791
Em contencioso de cobranca 12 444 915 10 205 514
46 001 607 51553 297
Total de saldos de clientes 83981 362 90 827 913
Imparidades (27 439 533) (26 246 509)
Saldo liquido de clientes (Nota 18.2) 56 541 829 64 581 404
Limite de seguro de crédito contratado 62 614 525 61971400
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Os valores apresentados correspondem aos
valores em aberto, face aos prazos de vencimento
contratados. Apesar de existirem atrasos na
liquidagcdo de alguns valores face a esses prazos,
tal ndo resulta na identificacdo de situagdes de
imparidade para além das consideradas através das
correspondentes perdas.

Estas sdo apuradas atendendo a informacdo
regularmente reunida sobre o comportamento
financeiro dos clientes do Grupo, que permite, em
conjugacdo com a experiéncia reunida na analise
da carteira e em conjugacdo com os sinistros de

Valores em Euros
Rating:

A-

BBB+

BBB

BBB-

BB+

BB

BB-

B+

B-

Sem rating

Derivados

A rubrica "Sem rating” diz, essencialmente, respeito
a aplicacOes de tesouraria e depositos bancarios
em instituicdes financeiras em Angola e Tunisia
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crédito que se verifiquem, na parte nao atribuivel a
seguradora, definir o valor das perdas a reconhecer
no periodo. O facto de existirem garantias para
uma parte significativa dos saldos em aberto e com
antiguidade justifica o facto de nao se ter registado
qualquer perda por imparidade nesses saldos.

A qualidade de risco de crédito do Grupo, em 31 de
dezembro de 2016 e 2015, face a ativos financeiros
(depdsitos bancarios, aplicagdes de tesouraria
e Instrumentos financeiros derivados com justo
valor positivo) cujas contrapartes sejam instituicdes
financeiras, detalha-se como segue:

31/12/2016 31/12/2015
= 1189

278 686 210137
440751 =

14 529 643 =
1169 625 9560 758
1665819 =
558 424 500 958

= 32 342798
29729965 35298 377
67190 670 55346 053
115 563 583 133260 270
41 090 1948 961

115 604 673 135209 231

relativamente aos quais ndo existe notagao de rating

com referéncia as datas apresentadas.



Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a analise
de antiguidade dos saldos devedores que ja se
encontram vencidos, e respetivas perdas acumuladas
por imparidade, é a sequinte:

Valores em Euros

Saldos devedores vencidos ndo considerados em imparidade:
Vencidos ha menos de 3 meses
Vencidos ha mais de 3 meses

Saldos devedores vencidos considerados em imparidade:
Vencidos ha menos de 3 meses
Vencidos ha mais de 3 meses

A exposicao maxima ao risco de crédito no balanco
em 31 de dezembro de 2016 e 2015, detalha-se
COmMo se segue:

Valores em Euros

Ativos ndo correntes
Outros créditos a receber
Qutros investimentos e ativos financeiros

Ativos correntes

Clientes

Outros créditos a receber

OQutros ativos financeiros

Depdsitos bancarios e aplicagdes de tesouraria

Exposicdo ao risco de crédito fora de balanco
Garantias e compromissos

Risco de liquidez
O Grupo gere o risco de liquidez por trés vias:

garantindo que a sua divida financeira tem uma
componente elevada de médio e longo prazo
com maturidades adequadas as caracteristicas das
industrias onde exerce a sua atividade;

31/12/2016 31/12/2015
Valor bruto JV Garantias Valor bruto JV Garantias
15141708 3755 642 20794 523 3057 261
3632526 750 332 4512 265 386 660
18 774 234 4505 974 25306 788 3443921
110 962 - 275 416 =
27 116 411 - 25971093 -
27 227 373 - 26 246 509 =
46 001 607 4505974 51553 297 3443921
Nota 31/12/2016 31/12/2015
18 2695 371 3861120
16 4081732 2916 303
18 56 541 829 64 581404
18 19 332 568 9 345 140
16 - 2598 961
4 115 563 583 133 260 270
41 129 886 086 122 571157

através da contratacdo com instituicdes
financeiras de facilidades de crédito disponiveis a
todo o momento, por um montante que garanta
uma liquidez adequada;

acumulando montantes em caixa.
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A previsdao dos fluxos de caixa € realizada pelas
entidades operacionais do Grupo e agregada pela
Direcdo Financeira do Grupo Secil na preparagdo do
orcamento anual. E da responsabilidade dessa Direcéo
a monitorizagcdo das previsdes de necessidades de
liquidez do Grupo de forma a garantir a manutencdo
de um nivel adequado de disponibilidades para
responder as necessidades operacionais. Estas
previsdes tém em consideracao os planos de
financiamento do Grupo, o cumprimento de objetivos
internos ao nivel de racios e, caso seja aplicavel, o
cumprimento de requisitos externos relacionados
com as atividades operacionais e com as obrigacdes
legais, fiscais e operacionais do Grupo.

Valores em Euros Nota
Financiamentos obtidos
Empréstimo obrigacionista
Capital 23.3
Juros vincendos
Empréstimos bancarios
Capital 23.3
Juros vincendos
Outros Empréstimos (QREN)
Juros vincendos 23.3
Papel Comercial
Capital 23.3
Juros vincendos
Locagdes financeiras
Capital 111
Juros vincendos 111
Descobertos bancarios
Capital 2588
Juros vincendos
Outros passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivados (*)
Acionistas/ socios 234
Fornecedores de imobilizado c/c 234
Outros credores
Capital e juros 234
Juros vincendos
Credores por acréscimos de gastos 234
Fornecedores 23.2

A liquidez dos passivos financeiros contratados,
nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016
e 2015, originara os seguintes fluxos monetarios
nao descontados, incluindo juros, tendo por base o
periodo remanescente até a maturidade contratual a
data do balanco:

31/12/2016
Até 1 ano 1-5anos Mais de 5 anos Total
40 000 000 187 428 570 8571430 236 000000
7 293 870 17 283 523 1214 583 25791976
71972 103 134 960 362 25 064 975 231997 440
22 978 860 28 418 241 4744 923 56 142 024
223 854 - - 223 854
10 000 000 60 000 000 - 70 000 000
652 000 223288 - 875 288
610 467 682 902 - 1293 369
42 529 14 621 - 57 150
5103907 - - 5103907
14 504 = = 14 504
1932 318 (525 053) - 1407 265
4 629 400 4 629 400
17 185 649 - - 17 185 649
22 960 155 - 22 960 155
1097 270 - 1097 270
35052 167 - - 35052167
34 568 552 - - 34 568 552
276 317 605 428 486 454 39595911 744 399 970
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31/12/2015

Valores em Euros Nota Até 1ano 1-5anos Mais de 5 anos Total

Financiamentos obtidos
Empréstimo obrigacionista

Capital 23.3 - 180000 000 - 180000000

Juros vincendos 5846 980 17 890 426 - 23737 406
Empréstimos bancarios

Capital 23.3 67 851185 117 568 877 31257174 216 677 236

Juros vincendos 15 327772 30011012 6 244 542 51583 326
Qutros Empréstimos (QREN)

Juros vincendos 23.3 2837 311 601 846 - 3439 157
Papel Comercial

Capital 23.3 5000000 188700 000 - 193700000

Juros vincendos 2853271 4135 699 - 6988 970
Locagdes financeiras

Capital 111 749 349 1569 923 - 2319 272

Juros vincendos 111 77 413 47 048 - 124 461
Descobertos bancarios

Capital 23.3 3994 686 - - 3994 686

Juros vincendos 55 819 - - 55819

Qutros passivos financeiros

Instrumentos financeiros derivados (*) 1544 825 1526 598 - 3071423
Acionistas/ socios 234 3720182 3720182
Fornecedores de imobilizado c/c 234 3780 392 - - 3780 392
Qutros credores

Capital e juros 234 69 315 066 10 481 458 - 79796 524

Juros vincendos 6 439 572 3432 015 - 9 871587
Credores por acréscimos de gastos 234 33949 344 - - 33949 344
Fornecedores 23.2 46 139 423 - - 46 139 423

269482590 555964 902 37501716 862949 208

(*) - Valores ndo descontados
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Justo valor dos instrumentos
financeiros derivados

Com o objetivo de minimizar os riscos de exposi¢cao
a variacdes de taxa de cambio e de taxas de juro dos
empreéstimos, o Grupo contratou um conjunto de
instrumentos financeiros derivados.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados
é registado: (i) quando positivo, no ativo na rubrica
"Outros ativos financeiros” (Nota 16) e (ii) quando
negativo, no passivo, na rubrica "“Outros passivos
financeiros”.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o justo valor dos
instrumentos derivados de negociagao, de cobertura
de fluxos de caixa e cobertura de justo valor do Grupo,
detalham-se conforme se segue:

Notional
Valores em Euros Moeda Montante  Maturidade
Negociacdo
Swap de taxa de cambio e de juro (Nota 16) UsD 12 000 000 2016
Non-deliverable Forwards BRL 12 083 068 2018
Non-deliverable Forwards BRL 24 320986 2018
Collar cambial BRL 23894658 2018
Cobertura de fluxos de caixa
Swap de taxa de juro fixa EUR 40000 000 2017
Swap de taxa de juro fixa (Nota 16) EUR 60000 000 2020
Swap de taxa de juro fixa com minimo 0% EUR 80000 000 2020
Cobertura de justo valor
Swap de taxa de cambio e de juro UsD 8 500 000 2018
Swap de taxa de cambio e de juro usD 9239 298 2019

Positivos

41090

41090

41090

31/12/2016

Negativos

(238 053)
(178 225)
(153 640)
(569 918)

(1268 804)
(193 335)
(1462 139)

(3539)
(423 394)
(426 933)

(2458 990)

Liquido

(238 053)
(178 225)
(153 640)
(569 918)

(1268 804)
41090
(193 335)
(1421 049)

(3539)
(423 394)
(426 933)

(2417 900)

31/12/2015
Positivos  Negativos
1948 961 -
1948 961 =

- (3337991
- (3337991)
1948961 (3337991)
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O movimento ocorrido no justo valor dos
instrumentos financeiros derivados, nos periodos
findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, apresenta-
se conforme se segue:

31/12/2016 31/12/2015
Cobertura  Cobertura Cobertura
Valores em Euros Negociacdo fluxos caixa justo valor Total Negociagdo fluxos caixa
Saldo inicial 1948 961 (3337 991) - (1389030) = (4 014 691)
Variacdo de perimetro - - 1780 556 -
Ajustamento Cambial 200 348 = (46 016) 154 332 (400 704) =
Maturidade (1377 698) - = (1377 698) - -
Aumentos de justo valor em:
Resultado liquido do periodo - - - - 569 109 -
Reserva de justo valor de derivados de cobertura - 1956 162 - 1956 162 - 676 700
Diminuigdes de justo valor em:
Resultado liquido do periodo (1341 529) - (380917) (1722 446) - -
Reserva de justo valor de derivados de cobertura (193 335) o (193 335) ® o
Ineficacia intrumento financeiro (Nota 34) - 154 115 - 154 115 - -
Saldo final (569 918) (1421 049) (426 933) (2 417 900) 1948 961 (3337991)

Em resultado da sua estratégia de cobertura a
exposicao do risco de taxa de cambio e taxa de juro,
o Grupo reconheceu no periodo findo em 31 de
dezembro de 2016 os seguintes impactos:

Euros 569.918 na rubrica de "Outros custos e
perdas” em diferencas cambiais operacionais (Nota
32);

Euros 1.152.528 na rubrica de “Juros e gastos
similares suportados” em variacdo de justo valor de
instrumentos financeiros (Nota 34);

Euros 1.762.827 na rubrica de "Outras variagdes
no capital proprio” em reservas de justo valor de
cobertura divulgada na Nota 20.5.4.

Derivados de negociacado

A Secil concedeu no corrente exercicio mutuos a sua
subsidiaria Supremo Cimentos, S.A. no montante total
de BRL 50.000.000, os quais vencem juros a taxa fixa.
Para cobrir o risco de flutuagao da taxa de cambio,
associado ao recebimento futuro do capital e juros
decorrentes dos mutuos concedidos, contratou dois
non-deliverable forwards e um collar cambial com
maturidades em 26 outubro de 2018, ndo designados

como de cobertura de acordo com a NCRF 27.

Em 18 de setembro de 2016 venceu o contrato cross
currency interest rate swap celebrado pela subsidiaria
Supremo Cimentos, S.A. com o objetivo de cobrir a
exposicdo a taxa de cambio de um financiamento
externo no montante de USD 13.215.859. Este
instrumento financeiro derivado permitiu a subsidiaria
a fixacdo do valor nominal do financiamento em
BRL 30.000.000 e o pagamento de juros a taxa CDI
acrescida de um spread, replicando integralmente o
plano de amortizagdo do referido financiamento em
USD.

Derivado de cobertura de fluxos de caixa

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2009,
o Grupo contratou um derivado de negociag¢dao, um
interest rate swap (IRS) com valor nocional de Euros
40.000.000. Apos a realizagao de testes de eficacia
prospetivos e retrospetivos, o mesmo foi considerado
como de cobertura de fluxos de caixa com efeitos a
partir de 1 de julho de 2010. Até esta data, a variagdo
do justo valor do derivado foi registada em resultados.

No corrente periodo, o Grupo contratou dois novos
swaps de taxa de juro para cobrir os pagamentos
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futuros de juros dos empréstimos obrigacionistas Secil
2016/2021 e Secil 2016/2023 (Nota 23.3) em que paga
uma taxa fixa e recebe uma taxa variavel.

Na realizacdo dos testes de eficacia e utilizado o
método de regressao linear que analisa a correlagdo
estatistica entre a variagdo do justo valor do swap e a
variagdo do justo valor dos financiamentos atribuiveis
a alteracdes da taxa de juro Euribor.

Valores em Euros

Reserva de justo valor de derivados de cobertura (Nota 20.5.4)

Resultados transitados (a)

O justo valor positivo e negativo dos swaps de taxa de
juro no montante de Euros 41.090 e Euros 1.462.139,
respetivamente, encontra-se repartido pelas seguintes
rubricas do capital proprio do Grupo:

31/12/2016 31/12/2015

1780 670 17 843
(3 355 834) (3 355 834)
(1421 049) (3337 991)

(a) - Efeito acumulado no periodo em que o derivado foi classificado como de negociagéo

Para efeitos de registo de ineficacia € usado o dollar
offset method recorrendo a abordagem do “derivado
hipotético”. O modelo consiste na definicao de um
derivado hipotético que replica as condi¢cdes do
instrumento coberto, e posteriormente, a comparacdo
entre as variacdes ocorridas nos fluxos gerados pelo
mesmo derivado hipotético e as variagdes incorridas
nos fluxos gerados pelo instrumento de cobertura.
Para o efeito, utilizou-se o racio da alteracdo do justo
valor do instrumento de cobertura, dividido pela
alteracdo no justo valor do respetivo empréstimo
obrigacionista a alteracdes na taxa de juro Euribor a 6
meses comparando com a taxa fixa de referéncia do
instrumento de cobertura.

A componente ineficaz reconhecida na rubrica de
“Juros e gastos similares suportados” ascendeu a
Euros 154.115 (Nota 34) positivos no periodo findo
em 31 de dezembro de 2016.

Derivado de cobertura de fluxos de justo valor

No corrente periodo, a subsidiaria Supremo Cimentos,
S.A., contratou dois novos empréstimos externos ao
abrigo da Lei n? 4.131 com dois dos principais bancos
brasileiros no montante de USD 8.500.000 e USD
9.239.298 e maturidades em 26 de novembro de 2018
e 22 de julho de 2019, respetivamente.

No mesmo momento, e em conformidade com
essa mesma Lei e obrigacdes do Banco Central do
Brasil, que determina a cobertura dos financiamentos
mediante a celebracao de instrumentos de cobertura
perfeitos, os financiamentos foram integralmente
cobertos através da contratacao de dois swaps de
cambio e de taxa de juro que permitiram a fixacdo do
valor nominal dos referidos financiamentos em BRL
27.542.550 e BRL 30.000.000, respectivamente e o
pagamento de juros a taxa CDI acrescida de um spread.
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Dispéndios
em matérias ambientais

O Grupo no ambito do desenvolvimento da
sua atividade incorre em diversos encargos de
carater ambiental, os quais, dependendo das
suas caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou
reconhecidos como um gasto nos resultados
operacionais do periodo.

Os dispéndios de carater ambiental incorridos para
preservar recursos ou para evitar ou reduzir danos
futuros, e que se considera que permitem prolongar
a vida ou aumentar a capacidade ou melhorar a
seguranga ou eficiéncia de outros ativos detidos pelo
Grupo, sao capitalizados.

Os dispéndios capitalizados e reconhecidos em gas-
tos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016
e 2015, tém a seguinte discriminagdo:

Imputados

Valores em Euros a gastos
Emissdes para a atmosfera 938 971
Gestdo das aguas residuais 78 061
Gestédo dos residuos 1424120
Proteccdo dos solos e das aguas subterraneas 13187
Protecgdo da natureza 542 376
Ruido e vibragédo 2216
Outras actividades de protec¢do do ambiente 479 605
3478 536

Licengas de emissao de gases com efeito de estufa

No ambito do Protocolo de Quioto, a Unido Europeia
comprometeu-se a reduzir a emissao de gases com
efeito de estufa. Neste contexto, foi emitida uma
Diretiva Comunitaria que prevé a comercializagdo das
chamadas Licengas de emissao de gases com efeito
de estufa, entretanto transposta para a legislacdo
portuguesa e que ¢é aplicavel, desde de 1 de janeiro de
2005, entre outras, a industria de cimento (Nota 13).

31/12/2016

Capitalizados
398 618

217 670
93 515

29 841
739 644

Total

1337589
78 061
1641790
106 702
542 376
2216
509 446
4218 180

Imputados
a gastos

881423
100 409
1467 621
15381
781827
19 520
305983
3572 164

31/12/2015

Capitalizados

285 376
1200
155 492
29 140
9775
6000
106 382
593 365

Total

1166 799
101609
1623113
44 521
791602
25520
412 365
4165 529
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Custos com auditoria
e revisao legal de contas

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os dispéndios
com servigos de revisdo legal de contas ascenderam
a Euros 308.760 e Euros 297.732, respetivamente.

Compromissos assumidos
pelo Grupo

Garantias e outros compromissos financeiros

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as garantias
prestadas pelo Grupo e outros compromissos
financeiros decompdem-se como se segue:

Valores em Euros 31/12/2016 31/12/2015
Garantias prestadas
IAPMEI (dmbito do QREN) 55963 1250 089
IAPMEI (dmbito do PEDIP) 209 305 209 914
APSS - Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra 2593 639 2593639
APDL - Administragdo do Porto de Leixdes 707 343 704 162
Direcgado Geral de Alfandegas 800 000 800 000
Comissao de Coordenacao e Desenv. Regional Centro 863173 863173
Comissao de Coordenacao e Desenv. Regional Lisboa e Vale do Tejo 1118 892 1118 892
Comissao de Coordenacao e Desenv. Regional Algarve 453 360 519 165
Comissao de Coordenacao e Desenv. Regional Norte 236 403 236 403
Secretaria Regional do Ambiente e Recursos Naturais - 274 595
CNE - Massa Insolvente 13200 000 =
ICNF-Inst.da Conserv.Natur. e das Florestas, I.P. 406 540 406 540
Mercedes - Benz - Aluguer de Veiculos, Unipessoal, Lda. 866 000 366 000
Outras 316 627 585128
21 827 245 9927700
Compromissos de compra com fornecedores 39 601 494 47 531 878
Livrangas, avais e fiangas 1421 668 -
Hipotecas
Terrenos, edificios e equipamentos basicos de Sibline 67 035 679 65 111 579
Aval -
Total das garantias e outros compromissos (Nota 37.3) 129 886 086 122 571157
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Outros compromissos assumidos
Investimento numa nova fabrica em Angola

Nos termos do Memorando de Entendimento
celebrado entre o Governo de Angola e a Secil, em
abril de 2004, foi constituida em 29 de novembro de
2005 a Secil - Companhia de Cimento do Lobito, S.A.
detida em, aproximadamente, 51% pelo Grupo Secil e,
indiretamente, em 49% pelo Estado angolano, a qual
comecgou a operar a partir de 1 de janeiro de 2006,
cessando assim o contrato de cessdo de exploracao
da unidade fabril Encime do Lobito, celebrado entre
o Estado Angolano e a Tecnosecil (atualmente
denominada Secil Angola) em vigor desde setembro
de 2000.

O capital social da Secil Lobito no montante de USD
21.274.285 foi realizado através da transferéncia dos
ativos tangiveis e intangiveis da Secil Angola e da
Encime U.E.E. respetivamente pelo Grupo Secil e
Estado angolano, pelo valor resultante da avaliacao
independente efetuada em outubro de 2003 por uma
empresa de auditoria internacional.

Nesse Memorando de Entendimento, estimou-se que,
num horizonte de 36 meses contados desde a data de
realizacdo do respetivo capital social, a Secil Lobito iria
instalar uma fabrica de cimento e clinquer no Lobito.
Em 26 de outubro de 2007, o Conselho Ministros de
Angola aprovou o Projeto de Investimento Privado
denominado “Nova Fabrica de Cimento do Lobito”,
no montante de USD 91.539.000, contratualizado em
14 de dezembro de 2007, pela Secil Lobito e pela ANIP
- Agéncia Nacional para o Investimento Privado, esta
em representacao do Estado angolano.

Adicionalmente, no exercicio de 2008, foi adicionado
ao investimento uma central de producao de energia
elétrica no valor de USD 18.000.000.

Em outubro de 2015, a Secil Lobito adaptou o projeto
de investimento a realidade do mercado de cimento
em Angola, pelo que, entregou na UT.ILP. — Unidade
Técnica para o Investimento Privado, criada no ambito
da Nova Lei do Investimento Privado, e para merecer
a sua aceitacdo, uma minuta de adenda ao acima
referido Contrato de Investimento Privado aprovado
em dezembro de 2007 pelo Conselho de Ministros
de Angola. Esta adenda foi preparada no seguimento
dos varios contactos mantidos com a entdo ANIP e
compreende a revisdo e atualizagcao de determinadas
matérias e condi¢cdes das quais depende a efetiva
viabilidade, realizacdo e implementacdo do projeto
de investimento. No inicio de 2016 foi enviada para a
U.T.I.P a ultima versao revista do Projeto, que engloba
0 ajustamento deste as novas condi¢des de mercado,
assim como considera as recomendacdes emanadas
pela UTIP no final de 2015.

Tem a Secil Lobito procurado conhecer durante 2016
a posicao do Estado Angolano sobre a reativagao
e reformulacdo deste Projeto. Segundo a ultima
informacgao prestada, este processo encontra-se em
apreciagdo na Casa Civil do Presidente da Republica
de Angola.

Depésito Caugdo

A subsidiaria Ciminpart - Investimentos e Participa-
¢Oes, S.G.PS., S.A. vendeu em 2012 uma participagao
financeira minoritaria. No ambito deste processo, a
Secil detém a data de 31 de dezembro de 2016 um
penhor sobre um depdsito bancario no montante de
Euros 950.000.

Relatério do Conselho de Administracéo 2016 - NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS - 159



Acontecimentos apés a data
do balanco

Alteracdo do periodo societério

Os acionistas da Secil aprovaram em 31 de dezembro
de 2016 uma deliberacao unanime por escrito, na qual
deliberaram alterar, com efeitos a partir do exercicio
de 2017, o periodo anual de prestagcdo de contas
para o periodo que decorrer entre o dia 1 de julho de
cada ano e o dia 30 de junho do ano subsequente,
fazendo-o coincidir com o respetivo periodo de
tributacdo.

Essa alteracdo foi aprovada em deliberacdo unanime
por escrito por mera cautela, em virtude da
necessidade de se obter esclarecimentos adicionais
das autoridades competentes sobre a aplicagcdo e
modo de cumprimento pela Secil (e algumas das suas
subsidiarias) da nova exigéncia legal de coincidéncia
do periodo de tributagcdo e do periodo societario
introduzida pela Lei do Or¢gamento de Estado para 2017.

Razao pela qual, nessa mesma deliberacao, se
deliberou a possivel revogacao daquela alteracdo
pela Secil, caso se viesse a obter os devidos
esclarecimentos junto dessas autoridades quanto a
aplicacdo dessa nova exigéncia.

Ora, a accionista Semapa (sociedade dominante do
Grupo Fiscal que a Secil e algumas das subsidiarias
integram desde 1 de janeiro de 2014) foi entretanto
notificada pela Autoridade Tributaria, no passado
dia 2 de Mar¢o de 2017, de que poderad cumprir essa
exigéncia legal através da alteracdo do respetivo
periodo de tributacao, fazendo-o coincidir com o
periodo de prestagcao de contas correspondente ao
ano civil, e com efeitos a 1 de Janeiro de 2017.

Aquisicao de ativos

No passado dia 27 de janeiro, a Secil celebrou um
contrato com vista a aquisicao de um conjunto de
ativos em Espanha, detidos pelo grupo LafargeHolcim,
que se concretizou no dia 31 de margo. Os ativos
adquiridos consistem num terminal de cimento, duas
pedreiras e treze centrais de betdo-pronto localizados
nas regides espanholas das Asturias, Galiza e Castela
e Ledo. Com esta aquisicao, a Secil expande a sua
atividade para uma nova geografia e aumenta as suas
vendas de cimento a partir de Portugal.
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Certificacao Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstracgdes financeiras consolidadas
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Secil — Companhia Geral de Cal e
Cimento, S.A. (0 Grupo), que compreendem a demonstracio consolidada da posicao financeira em 31
de dezembro de 2016 (que evideneia um total de 1.257.393.051 euros e um total de capital proprio de
465.359.381 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 22.274.750 de euros), a demonstracao
consolidada dos resultados, a demonstragéo consolidada das alteragdes no capital proprio e a
demonstragio consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstracgdes financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinifo, as demonstragoes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira consolidada da Secil - Companhia
Geral de Cal e Cimento, S.A. em 31 de dezembro de 2016 ¢ o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizaciio Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das
entidades que compoem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do érgao de gestio e do 6rgao de fiscalizagio pelas demonstracées
Jinanceiras consolidadas

O érgao de gestao é responsavel pela:

a)  preparacao de demonstragoes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica;

b)  elaboragio do relatério de gestiio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

¢)  criagao e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio
de demonstragoes financeiras isentas de distor¢io material devido a fraude ou erro;

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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d)  adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e)  avaliacao da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar diividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estao isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoével é um nivel elevado de seguranca, mas nio é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma distor¢ao
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a)  identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcao material devido a
fraude ¢ maior do que o risco de néo detetar uma distor¢io material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigao ao
controlo interno;

b)  obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas niio para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 61gio de gestio;

d)  concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto da continuidade e
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicoes que possam suscitar diividas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulgacdes nio sejam adequadas, modificar a nossa opiniio. As nossas
conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigoes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

]

e)  avaliamos a apresentacéo, estrutura e conteiido global das demonstragées financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as
transagoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

Certificagio Legal das Contas Consolidadas Secil = Companhia Geral de Cal e Cimento, 5.A.
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f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa 4 informagao financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagio, supervisao e desempenho da auditoria
do Grupo e somos os responséveis finais pela nossa opinido de auditoria;

g)  comunicdmos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, 0 ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagéo constante do
relatorio de gestiio com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstracoes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio sobre o Grupo, nio
identificAmos incorregdes materiais.

2 de maio de 2017
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

WAAA J/C - CC e
Jorge Manuel Santos Costa, R.0.C.
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SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. /’] -

Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal 3
Contas Consolidadas -

Exercicio de 2016

Senhores Accionistas,

1. Nos termos da lei, dos estatutos da empresa e no desempenho do
mandato que nos conferiram, vimos apresentar o nosso relatorio sobre
a actividade fiscalizadora desenvolvida em 2016 e dar o nosso parecer
sobre o Relatério de Gestdo e Demonstragdes Financeiras Consolidadas
apresentadas pelo Conselho de Administragdo da SECIL - Companhia
Geral de Cal e Cimento, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31
de Dezembro de 2016.

2. No decurso do exercicio, acompanhamos com regularidade a actividade
da empresa e das suas filiais e associadas mais significativas, com a
periodicidade e extensdo que consideramos adequada, nomeadamente
através de reunides periddicas com a Administragdo e Directores da
Sociedade. Acompanhamos a verificagdo dos registos contabilisticos e
da respectiva documentacdo de suporte, bem como a eficacia dos
sistemas de gestdo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna.
Vigiamos pela observancia da lei e dos estatutos. No exercicio da nossa
actividade ndo depardmos com quaisquer constrangimentos.

3. Reunimos por diversas vezes com o revisor oficial de contas e auditor
externo, PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda.,
acompanhando os trabalhos de auditoria desenvolvidos e fiscalizando a
sua independéncia. Aprecidmos a Certificacdo Legal de Contas e
Relatorio de Auditoria, que merecem o nosso acordo.

4, O Conselho Fiscal analisou as propostas que lhe foram presentes para
prestacdo de servigos que ndo de auditoria pela Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, tendo aprovado aquelas que respeitavam a servigos
permitidos, ndo afectavam a independéncia da Sociedade de Revisores
Oficias de Contas e cumpriam os demais requisitos legais.

5. No ambito das nossas fungbes, verificamos que:

a) a Demonstragdo dos resultados consolidados, a Demonstracdo da
posicéo financeira consolidada, a Demonstragdo das alteragdes nos
capitais préprios consolidados, a Demonstracéo dos fluxos de caixa
consolidados e o correspondente Anexo, permitem uma adequada
compreensao da situagao financeira da empresa, dos seus resultados,
das alteragbes no capital proprio e dos fluxos de caixa;

b) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados
estdo conformes com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal e sdo adequados por forma a assegurar que 0s mesmos
conduzem a uma correcta avaliagdo do patrimonio e dos resultados,
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tendo-se dado seguimento as andlises e recomendacgdes emitidas
pelo auditor externo;

c) o Relatério de Gestdo € suficientemente esclarecedor da evolugdo dos
negocios e da situacdo da empresa e do conjunto das filiais incluidas
na consolidacdo, evidenciando com clareza os aspectos mais
significativos da actividade.

6. Nestes termos, tendo em consideragdo as informagdes recebidas do
Conselho de Administragdo e Servigos da Empresa, bem como as
conclusGes constantes da Certificagdo Legal de Contas e Relatorio de
Auditoria, somos do parecer que:

a) seja aprovado o Relatério de Gestao;
b) sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
7. Finalmente, os membros do Conselho Fiscal expressam o seu
reconhecimento e agradecimento pela colaboracdo prestada, ao

Conselho de Administragcdo, aos principais responsaveis e aos demais
colaboradores da empresa.

Lisboa, 3 de Maio de 2017

O Presidente do Conselho Fiscal, O Vogal,
< Lpuddiecs Jow 7
Miguel Camargolde Sousa Eiré Goncalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira
O Vogal,

sé Manuel Oliveira Vitorino
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